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editorial

revista ABCM Engenharia esta de volta. Este vei-
culo de interagao entre os membros da ABCM e da
associacdo com o meio externo, particularmente
com o setor produtivo, retoma sua veiculacao
com animo redobrado. Contamos com a participa-
cdo de todos os associados enviando-nos artigos
e noticias de interesse dos membros e infor-
macoes sobre atividades da associacdo para divulgacao
externa. Neste ndmero, dedicado principalmente ao
relacionamento universidade-empresa, trazemos dois
artigos de engenheiros mecanicos que exercem cargos
importantes em grandes empresas: Bosch e Petrobra

Transporte. Um deles trata de gestao enxuta £ o outro
da formacdo profissional frente a globalizacio, dois
temas de grande atualidade e relevancia para nossa
comunidade. Neste nimero manifestam-se também a
Diretoria da associacdo e a Editoria de nossa revista
cientifica, o Jornal of The Brazilian Society of M
cal Sciences and Engineering, hoje um patriménio
comunidade de engenharia do pais. Apresentamos uma
resenha do livro “Problemas Inversos: Conceitos Fun-
damentais e Aplicagdes”, de Antbnio J. da Silva Neto
e Francisco Duarte Moura Neto e um breve relato so-
bre o DINAME 2007. Contribuindo para reforcar uma
nova e salutar cultura do reconhecimento académico
em nosso pais, nossa associacao vem atribuindo pré-
mios a colegas em diferentes fases da carreira por sua
contribuicdo para a engenharia e ciéncias mecanicas. A
ABCM manifesta-se, também, por ocasiao de grandes
acontecimentos ligados a ciéncia e a tecnologia, como
€ o caso da recente comemoracao do centenario do voo
do 14 bis, na qual a ABCM marcou presenca através de
sua Diretoria. Vale lembrar que publicamos, em 2003,
um ndmero especial da ABCM Engenharia dedicado a
histéria da aeronautica brasileira. Desejamos a todos
um ano de 2007 muito produtivo e uma boa leitura.
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I- O Contexto Atual de Competitividade

O processo de globalizacdo e a evolucao
econdmica de paises emergentes, como China, india,
Brasil e Russia, agucam atualmente ainda mais a ja
intensa competitividade internacional.

O foco estratégico associado a exceléncia
operacional passaram a representar o binomio de
sucesso de qualquer organizagao ou nacao para sua
viabilidade sustentavel de longo prazo.

A ética socio-ambiental e a gestao de ativos
nao tangiveis, permeiam estes dois fatores, estabele-
cendo limites claros para o convivio com o meio ex-
terno, determinando em muitos casos a perenidade
existencial de seus sistemas.

4 & abcm engenharia

lean enterprise a gestdo enxuta em busca da exceléncia

Nunca nossos mo-
delos mentais foram tao
demandados a adaptacgGes,
forcando-nos a revisdes
continuas de conceitos e
paradigmas, sob pena de
resultar numa exclusdo na-
tural dos fluxos evolutivos a
que somos expostos, como
individuos ou como grupos
sociais.

As competéncias
técnicas e metodologicas
nao sao mais suficientes,
precisando ser complemen-
tadas pelas competéncias
sociais, que passam muitas
vezes a exercer papel chave
em todas as relacoes huma-
nas.

Estruturas  organi-
zacionais  extremamente
hierarquizadas e departa-
mentais inconscientemente
estabelecem relacoes de
poder, onde os processos
internos que levariam a
agregacao de valor e conse-
quentemente a manutencao
sustentavel da instituicao,
sdo sobrepostos por atividades e comportamentos
que so6 geram desperdicios de tempo e recursos.

Pode - se dizer que esta é uma das principais
causas-raiz dos desastres organizacionais noticiados
nos ultimos anos. Grandes corporacdes chegam ao
limite da existéncia porque o sistema de gestao nao é
capaz de, consistentemente, remover os desperdicios,
muitas vezes 6bvios nos processos internos, e se
adaptar de forma rapida e eficaz as demandas de
performance da area de negdcios em que estao
inseridas.

Podemos encontrar, no entanto, empresas que
apresentam performance de exceléncia e mantém-se
em constante e positiva evolucao.

José Mauro Mendes Pelosi

Nestas organizacdes o valor a ser criado,
definido pelo foco estratégico, é viabilizado por
processos internos de exceléncia, sob os quais times
de colaboradores atuam de forma a constantemente
aperfeicoa-los e adapta-los, garantindo, assim, sua

evolucao sustentavel.
2 — A Gestao Enxuta — Mudanca de Modelo Mental

O histérico do conceito de gestio “Lean”
(melhor traducao para o portugués — Gestao Enxuta)
¢ bem conhecido em varios setores industriais e
ultimamente também em alguns setores de servigos.

O fenémeno Japonés pos-guerra e o éxito
inequivoco da Toyota foram as bases para estudos
sobre esta nova abordagem de administracio de
negécios.

No final dos anos 80, um grupo de professores
do MIT, liderado pelo Professores James Womak e Daniel
Jones, apoOs extensa pesquisa de campo, lancaram
o “best-seller” mundial “A Maquina que Mudou o
Mundo”, ja traduzido em mais de 20 idiomas.

Apesar de se tratar de experiéncias vinculadas
a Inddstria Automotiva, ficou desde entdo claro
que sua aplicacdo poderia ser expandida para varios
setores, mesmo aqueles nao produtivos e para todos
os processos da organizacao, migrando a abordagem
do “Lean Manufacturing” para o “Lean Enterprise”.

Em 1996 J. Womak e D. Jones lancaram mais
uma obra determinante para a compreensido do
“Lean Management”, tentando esclarecer alguns
equivocos de interpretacao, que reduziram o conceito
ao uso de ferramentas e métodos, que, aplicados
individualmente, geraram ainda mais desperdicios e
imobilismo adaptativo as empresas.

Mesmo atualmente, existem dificuldades
surpreendentes em relacdo ao uso real desta abordagem
gerencial.

Olivro “The Toyota Way” tenta reforcaraspectos
tacitos do sucesso desta empresa, esclarecendo
que ndo se trata apenas do uso conseqiiente de
metodologias, mas, sim, de uma mudanca substancial
do modelo mental da gestao do negdcio.

Quebras de paradigmas importantes, como
o da adaptacao do sistema departamental funcional
para uma organizacdo orientada por processo e o
alinhamento incondicional das acdes operacionais
ao foco estratégico do negdcio em busca da criacdo
sustentavel do valor, redefinem a relacdo de poder
no grupo social, migrando a postura hierarquizada
convencional para uma postura de trabalho em time
e valorizacao do potencial humano, sintetizado no
binémio: Competéncia e Motivacao.

Esta nova forma de vivenciar o ambiente
interno da organizacao traz, em si, elementos simples,
mas que tiram da regidao de conforto todos os seus
membros, provocando a formacido de um ambiente
mais integrador e com capacidade adaptativa eficaz.

Estamos falando de aspectos tacitos, que
passam por uma reformulagao individual e coletiva,
formando realmente uma cultura organizacional
flexivel e robusta, induzindo todos a se posicionarem
em relagao aos fatos do dia-a-dia.

A viabilizacao pratica deste conceito de gestao
visa a reducao de complexidade e o aumento do grau
de consciéncia e autodisciplina em relacao aos seus
principios basicos.

3 — Principios Basicos do “Lean”
A reducao da Complexidade da Mudanga
Os principios basicos do “Lean” funcionam

como catalisadores da forma de pensar de todos
aqueles que tém a intencao de seguir neste caminho.

Pode-se encontrar nas bibliografias sobre
0 assunto intmeras abordagens para o tema, mas
experiénciasemvarias empresas mostram que podemos
usar os seguintes quatro principios fundamentais
como modelo a seguir:

I. Foco no Valor

2. Orientacdo por Processos
3. Trabalho em Time
4.

Melhoria Continua

O Foco no Valor é o primeiro e talvez o mais
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decisivo principio do “Lean Management”, pois
nele determina-se a conexdo, o foco estratégico
da organizacdo com os processos internos e,
conseqiientemente, com as acOes cotidianas.

A definicdo do Valor deve sempre contemplar
as perspectivas dos “Stakeholders” da empresa ou
instituicao, tais como acionistas, clientes, sociedade,
meio-ambiente, e ser definida de forma clara e
inequivoca.

Para que este valor seja realmente passivel de
ser acompanhado é necessario seu desmembramento
em outras grandezas (métricas), de forma a permitir o
estabelecimento de metas e um sistema de controle de
sua evolucao, garantindo assim o alinhamento do foco
de longo prazo com o de curto prazo da empresa.

O Desdobramento de Metas ¢ uma metodologia
que permite a todos os niveis de processos da
organizacdo o acompanhamento sistematico da
parcela inerente do valor a ser agregado.

Um grande problema enfrentado é a tendéncia
de se usar a estrutura departamental, e nao processual,
para o desdobramento de metas, em funcio da
nao visualizacao clara do inter-relacionamento dos
produtos dos diversos processos e sua convergéncia
para o valor a ser agregado, gerando-se, assim, o
conhecido fendmeno de “conflitos de metas”.

Um desdobramento de metas eficaz deve
se basear na cadeia de processos da organizacao,
eliminando o tremendo desperdicio de tempo de
discussoes e administracao de conflitos de subgrupos
internos.

Mesmo que esta abordagem processual nao
ocorra num primeiro
momento, a definicao
de valor a ser agregado
e seu respectivo

desdobramento em Processo Macro

sua geracao de forma perene.

O Foco no Valor traz a primeira necessidade
da gestao visual, pois, se os objetivos definidos no
desdobramento de metas nao forem comunicados a
todos os membros dos times, que na pratica executam
e otimizam os processos em questao, nao sera possivel
o monitoramento para seu alcance.

Uma vez definido e desdobrado o valor a ser
criado, fica evidente a necessidade da identificacao
dos processos que o viabilizam.

Sem o principio da Orientacao por Processos, o
Foco no Valor tende a se reduzir a forma de gestao que
se convencionou chamar Gestao por Objetivos.

Apesar da relativa simplicidade logica desta
abordagem, a orientacao por processo tem se mostrado
a maior barreira na construgao do novo modelo mental
“Lean”.

E nela que se reescreve a relacio de poder na
organizagao, transferindo-a do conceito funcional
e departamental, onde o gestor é confundido com
a figura do “chefe” para a abordagem do gestor
entendido como um “coach”, com a responsabilidade
de conhecer e coordenar o time para atuar no processo
e atingir seus objetivos pré-determinados.

A definicao de processo muitas vezes representa
um fator importante para a desmistificacao deste
principio.

Processo é simplesmente uma seqiiéncia de
atividades, com entradas e saidas definidas, que geram
um produto ou servico.

metas mensuraveis
(“Policy Deployment”)

Processo Chave 2

deixa a0  menos ] ﬂﬂ
evidente a definicao do T A | | l

Chave |

Processo
Chave 3

que é desperdicio. Processo ,:3 |
L

Desperdicio ¢
todo recurso (Material,
Tempo, Energia, etc.)

Atividades
A~ B~ C

que nao contribui para
a agregacao de valor [

Processo: Sequéncia de atividades,
que gera um produto ou servico

J Tempo

ou nao da suporte para
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Entendendo-seaorganizaciocomoumconjunto
de processos que convergem, sem desperdicio, para a
agregacao de valor pré-definida pelos “Stakeholders”,
o gestor deixa de ser o definidor de tarefas e assume o
papel de lider adaptativo da organizacao.

Para que os processos possam ser devidamente
gerenciados pelo lider e seu time, é importante
observar os seguintes pontos:

1. Todos os processos devem ser devidamente
mapeados e visualizados .

2. Toda atividade deste processo deve ser
padronizada e ter suas entradas e saidas
claramente definidas.

3. Nenhum processo deve ser executado sem
que haja uma demanda pelo produto ou
servigo por ele gerado.

4. Todas as atividades devem ser executadas
com disciplina processual observando-
se as competéncias e os recursos por elas
demandadas.

5. A sequliéncia de atividades deve permitir o
valor fluir de forma unidirecional, evitando-
se retornos e retrabalhos.

6. Todo processo deve objetivar a geracao do
produto ou servico com o nivel de qualidade
esperado, entregando-o no momento
demandado pelo cliente, com o menor custo
possivel.

Cria-se, portanto, a segunda necessidade de
visualizacdo e padronizacao, agora sobre os processos
da organizacao.

Da mesma forma que no caso do Desdobramento
de Metas, a visualizacao do fluxo de agregacao de valor
(“Value Stream Map”) e a conseqiiente padronizacao
de suas atividades facilita a comunicacao e estabelece a
base para o processo adaptativo de melhoria continua,
necessaria a perenidade da organizacao.

O exercicio do mapeamento de processos em
time, utilizando-se a ferramenta de visualizacao VSM
(“Value Stream Mapping”), anteriormente utilizada
apenas sobre os processos de manufatura, extrapola
para os demais processos da empresa o poder de
aprender a enxergar os desperdicios e elimina-los de
forma conseqiiente e comprometida.

Talvez seja este mecanismo o mais poderoso
para a formacio do modelo mental da gestao
enxuta, criando uma organizagdo capaz de aprender
continuamente.

O terceiro principio da gestdao “Lean” trata do
fator humano, traduzido no trabalho em time.

Eatravés do compartilhamento de competéncias
e motivagao das pessoas que atuam nas atividades de
um processo, que se vivencia o sistema “Lean”.

O nivel de maturidade de um time e
conseqlientemente o seu nivel de autonomia estdo
diretamente vinculados a responsabilidade sobre os
valores a serem criados pelos processos onde atuam.

Quando este time ainda é capaz de gerenciar
o proprio processo de melhoria, podemos dizer que é
auto-gerenciavel.

Apesar do conceito de auto-gerenciamento
ter sido amplamente difundido na dltima década,
raramente se observa na pratica sua real utilizacdo. A
lideranca ainda exerce, independentemente da cultura
organizacional ou regional, um papel fundamental no
sistema de gerenciamento enxuto.

Com o trabalho em time, se estabelecem na
organizacao novos papéis, quebrando forcosamente a
visao departamental e funcional.

Os papéis da lideranca e de membro em time
trazem uma nova contextualizacdo para a gestao de
competéncias e de motivacdo de todas as pessoas
envolvidas, reforcando a individualidade e contribuindo
decisivamente para a eliminacdo do individualismo,
que em muitos casos ¢ a principal causa raiz de varios
desperdicios.

Uma mesma pessoa pode exercer varios papéis
em varios momentos, passando de “coach” funcional a
membro de time, dependendo de suas competéncias e

Coaching Funcional

YiPTT T

Champion Membros do Time

P§id
é!A!W!B|C‘7|C|E‘7|D!
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do processo onde esta inserido. dos times, através de uma gestao de competéncias e

motivacao, pode-se inicialmente definir as seguintes
Este entendimento reflete-se no perfil classes de desperdicios:

demandado dos colaboradores de uma organizacao, Muitas barreiras surgem neste caminho,

devendo ser analisado de forma preventiva até mesmo sobretudo aquelas referentes a adaptacdo a um

na formacao académica dos novos profissionais. modelo mental que quebra paradigmas extremamente

enraizados na forma de pensar ocidental.

de negdcios (“Lean Enterprise”) demanda um novo

perfil de lideranca A logica “Lean” é relativamente simples. O que
i i .

faz realmente a diferenca entre o sucesso e o insucesso
de seu uso ¢ a atitude das pessoas que nele atuam.

Para facilitar o inicio desta jornada, sugerimos
0 seguinte processo:

¢ Retrabalho

* Falta de qualidade

Conhecimentos atualmente nao considerados * Estoques
em ementas no sistema de ensino de nivel técnico
e universitario, como o de VSM, Desdobramento
de Metas, Analise de Causas Raizes, TPM, FMEA,
DRBFMA, Padronizagao de Trabalho, Comunicacao, * Esperas

Assertividade, etc., passam a ser fundamentais para * Desmotivacio e competéncias inadequadas

* Defina o Valor a ser gerado por sua organizacao
A origem do sistema Toyota de Producio, contemplando seus principais “Stakeholders”.
berco da gestao “Lean”, baseou-se em técnicas ha
muito conhecidas no mundo industrial, mas o grande
diferencial foi exatamente a conseqiiéncia e disciplina

com que foram empregadas, criando-se um sistema

* Movimentagoes desnecessarias

¢ Atividades desnecessérias (entrada = saida) * Defina e padronize os processos para crid-los.

* Defina e gerencie as competéncias e amotivacao
do time que executa estas atividades.

o sucesso de profissionais que desejam ingressar em
uma organizacao “Lean”.

O modelo de gestao de recursos humanos
precisa ser também ampliado, observando-se a
intrinseca dependéncia de conhecimentos tacitos e
explicitos com o clima motivacional da organizacao.

Recursos Humanos
Motivacao G—) Competéncias

Apesar de originalmente estes fatores terem
sido identificados nos processos de manufatura, eles
estao também presentes em processos chamados
administrativos.

Para uma estruturacao sistematica do processo
de melhoria continua sugere-se o uso da ferramenta
A3 (utilizada originalmente pela Toyota). Através

do mapeamento do estado atual
podem-se identificar melhorias
significativas do processo e
estruturar a migracao para um
estado futuro de uma forma

integrado para a geracao e fluxo de valor, em continua

busca pela exceléncia.

Dai pode-se extrair as principais caracteristicas

de um lider “Lean”:

I. Autodisciplina
2. Conseqiiéncia

3. Busca incondicional pela melhoria de performance

* Visualize a demanda e s6 produza o que for
demandado.

* Melhore continuamente seus processos,
buscando sempre a exceléncia através da
eliminagao dos desperdicios.

e Comemore com seu time os resultados
obtidos.

-

\ -
Conhecimento i
I ordenada e padronizada, fazendo .
com que o préprio time, nio s6 I. Descricao 3. Estado Futuro
ZI % se comprometa conscier;temente Processo: Elimine todas as fontes de desperdicio encontradas no
y Referéncias Conhecimento com o0 novo sistema, mas gt T Rl ITC OETEC L i e et
= Comprometimento + = Atitudes + £, . + Habilidades i . b ey & atividades que somente agregam valor.
de Sucesso Técnico : também monitore sua efetividade Objetivo:
{} através das meétricas previamente — - —
definidas CFT: Colocar o champion, lider do mapeamento e o Time Multifuncional

O quarto principio “Lean” estabelece a

Conhecimento
Explicito

Outras técnicas, preventi-
vas ou corretivas, tais como 6 sig-
ma, 5 Porqués, KPT, etc., usadas
para identificacao de causas raizes
de variagdo de performance podem
ser adicionadas a visdo processual,
desdobrando-se em projetos con-
vergentes para o aperfeicoamento
do processo.

O principio de melhoria continua espontanea

[ b

Data: Ndmero:

\

2. Descrigao Atual

Represente o fluxo do processo a ser estudado, através de caixas
contendo as entradas, saidas e uma forma simbdlica

A

E]E*%}Da

¥4

4. Plano de Acao

Descreva o plano de acdo para passar do
estado atual para o estado futuro, com
responsavel, prazo e PDCA.

i i ici enci . - . | I— —_—
?e(rinanda 1nt.ema1~ lnt():ondlmonallhpe!a exc:lenuz, onde deve ser suportado pela organizacao e serumdos pilares — | | 5. Métricas e Metas
oda a organizacao busca a melhoria continua de seus para o sistema de reconhecimento e motivacao dos |-P| | ‘ ‘ IndicaT e angifcado | o
processos, liberando ao mesmo tempo a criatividade e a A - o .
colaboradores, observando-se sempre a convergéncia | S verificado a efetividade das alteragoes

auto-disciplina processual de todos os colaboradores.

Apesar da possibilidade quase infinita
de aperfeicoamento processual, seja através da
introducdo racional e objetiva de novas tecnologias
(de manufatura, de informacao, de produto, etc.) ou
através de aumento de performance dos membros

8 & abcm engenharia

para o desdobramento de metas e mantendo-se a
coeréncia com o foco no valor.

4 — A Lideranga “Lean”

Passos para a Mudanca

A implantacdo de um sistema de gestao enxuta

Sobre o autor:
José Mauro Mendes Pelosi

Engenheiro Mecanico pela UFR] (1983), o autor ¢ Vice-Presidente da Bosch, onde tem liderado o processo

de “lean management”, sendo também referéncia mundial neste assunto para outras empresas.
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0 profissional
e 0 mercado global

Marcelino Guedes F. M. Gomes

Quero compartilhar com vocé um pouco do
conhecimento que adquiri nas minhas atividades em
universidades, centros de tecnologia, associacoes e
empresas nacionais e estrangeiras. O contato direto
com alunos, professores, diretores, pesquisadores,
profissionais e gerentes dessas entidades me enriqueceu
enormemente e é essa vivéncia adquirida no fantastico
mundo da formacao profissional que eu desejo dispensar
nessas breves linhas, mesmo sabendo que existem
profissionais que tém se especializado no debate sobre
0 assunto.

O primeiro ponto que gostaria de ressaltar é a
necessidade do Brasil em identificar, na qualificacao
profissional de sua forca de trabalho, a via prioritaria

. para alcancar sua insercao no mercado internacional
globalizado. Isso é primordial neste inicio de século, para
evitarmos o desperdicio de oportunidades que possam
nos levar ao desenvolvimento, como ja aconteceu no
passado. Olhando para esse foco, posso dizer com
certeza que o processo tradicional de nossos cursos
de formacdo e de especializacdo, adotado para garantir
a insercdo de nosso pais no mercado global cada vez
mais competitivo, nao é suficiente. A competicdo
internacionalizada utilizada como parametro para aferir
as competéncias e as potencialidades dos empregados,
suportadas em valores transnacionais e de mercados
seletivos por exceléncia, da prova incontestavel disso
a todo momento.

A luta pelos postos de trabalho em todos os
niveis da piramide hierarquica € cruel e implacavel.
Exige sempre e sempre mais. O mercado quer ndo o
melhor, mas o mais produtivo, criativo, competente e
eficaz, ou seja, quer o excelente. Isto nao desqualifica
a educacao basica escolar, apenas requer que tenha os
seus objetivos direcionados para o estabelecimento do
alicerce de informacoes e cultura sem descuidar do fator
pragmatico do saber adquirido, tanto no ponto de vista
humanistico como no voltado para seu aproveitamento
na conquista do bem-comum da sociedade.

Sempre com o foco nesses objetivos basilares e
indissocidveis, a sucessao de estudos, no nivel médio,
na especializacao profissional e na formacao superior
das diversas areas do conhecimento e em suas pos-
graduacoes, estara projetando e construindo um novo
profissional com responsabilidade humanista, pleno
de cidadania, comprometido com o meio ambiente,




culto, pragmatico, criativo, produtivo, participativo e
competente para o mercado global. Um profissional
capaz de desenvolver a atuar em dreas e em tecnologias
distintas daquelas nas quais recebeu sua iniciacdo
académica. Para esse individuo, nao ha desemprego
em qualquer ponto da aldeia global. O mercado carece
e exige isso, retribuindo com generosidade aos seus
agentes produtivos, mas tratando com crueldade aos
demais excluidos.

A informacao pela informacdo, o saber
pelo saber, o conhecimento pelo conhecimento, a
competéncia pela competéncia pouco contribuem
para garantir nossa competitividade e, da mesma
forma, nossos empregos. A principal diferenca dos
paises competitivos e verdadeiramente globais é o que
eles fazem com o conhecimento; com que velocidade
geram riquezas com ele. Quando bem aplicado, o
conhecimento é sinénimo de lucro, acimulo de capital
e garantia de empregos. E cada vez mais o fator mais
importante para a geracao de mais capital. Apesar de
parecer muito simplista e puramente mercantilista, esta
visdo ainda nao esta suficientemente disseminada em
nosso pais como forma de garantia de mais negdcio,
mais emprego e mais capital. Com mais capital, maior
conhecimento, aumenta-se o negocio, gera-se mais
emprego e desta forma mais lucro e mais acimulo de
capital disponivel para alimentar outros sucessivos
ciclos sistémicos.

Uma maior integracio das universidades e
centros de P&D (pesquisa e desenvolvimento) com a
inddstria é obrigatdria. Como identificar uma base de
conhecimentos desenvolvida em uma universidade ou
em um centro de P&D e colocar isto como um produto
na prateleira de um supermercado, no Brasil ou no
exterior? A disponibilidade de pessoal superqualificado
em nossas universidades é uma realidade. Existem
profissionais com formacao semelhante a de muitos
paises com economias globais. Entdo, o que nos falta?
O que estamos deixando de fazer?

O Brasil é reconhecido pela intuicdo
empreendedora de seu empresariado.
Proporcionalmente a sua populacdo, o numero de
brasileiros que ja teve ou tem o seu proprio negdcio
supera o dos Estados Unidos, Inglaterra e Suécia. Todos
também sabem'que boa parte desta iniciativa nao tem
vida longa, ndo consegue sobreviver. Dentre as muitas
causas, ‘destaco como relevantes a falta de capital
préprio, a inexisténcia de incentivos governamentais,
impostos pesados, elevados custos financeiros, baixo
teor tecnoldgico e falta de conhecimento de todo o
processo que envolve o negdcio.
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O empreendedorismo provavelmente serda um dos
grandes diferenciais deste século. Escolas para preparar
o profissional empreendedor multiplicam-se por todo o
mundo. Neste tema, os Estados Unidos deixam o Brasil
bem atras. No pais simbolo da globalizacao, ja existem
mais de mil escolas especializadas em ensinar como obter
sucesso na abertura de um novo negécio. A verdade é
que estao colocando na teoria aquilo que ja desenvolvem
ha décadas e é a esséncia da doutrina daquele pais — o
fazer negocio com o conhecimento.

Pode parecer que a solucdo entdo proposta aqui
¢é simplesmente o empreendedorismo, mas com toda
certeza nao é. Tudo passa pela qualidade profissional e
pela capacidade de transformar conhecimento em riqueza
para um mercado muito além das nossas fronteiras.

A Globalizacao

A expressao “globalizacdo” vem sendo empregada
recentemente num sentido fortemente ideoldgico, no
qual o mundo inteiro encontra-se em um processo de
integracao economica liderado por grupos financeiros
internacionais, com abertura de mercados, fortalecimento
das empresas globais e da pouca prioridade para os
projetos nacionais verdadeiramente comprometidos
com a solucdo dos problemas sociais e quase sempre
se sobrepondo aos conceitos de nagdo e soberania. O
somatorio de todos estes movimentos tem gerado critica
a globalizacao, que ¢ identificada como responsavel pelo
aumento das diferencas entre os paises, pela dificuldade
cada vez maior na criacdo de novos empregos, bem como
pela dificil eliminacao da pobreza cada vez mais cruel.

A globalizacdo é um fenémeno que nio deve ser
simplesmente questionado’ e estudado. E necessario
aprender, incorporar, praticar e sem ddvida nenhuma
participar, e ndo apenas como um mero coadjuvante.
Conjugar o verbo “globalizar”, que de fato ja existe, nao
¢ nada facil e de dificil previsdao das reais conseqiiéncias
para os paises do terceiro mundo.

Empresas multinacionais, ' -internacionalizacdo
da economia, abertura de mercados, neoliberalismo,
privatizacdo e globalizacdo sdo termos que nos Gltimos
anos fazem parte do nosso dia-a-dia e ndo demorara o
surgimento de novos termos, movimentos e fenémenos
que muitas vezes significam algo muito conhecido

de todos os paises, que ¢ a disputa permanente de
mercados.

O dominio das empresas multinacionais em
setores estratégicos, por longas décadas, determinou a
condicdo de ‘subdesenvolvido’ ou ‘em desenvolvimento’
para varios paises, entre eles o Brasil. O fendmeno
da globalizagdo, aqui definido simplesmente como

integracdo e interdependéncia global, iniciou de fato
ha muito tempo atras, no minimo ha quinhentos anos
e vem passando desde entdo por diversas fases. Se for
possivel identificar a mais nova fase da globalizacao,
sem ddvida é a disseminacao da informagdo que agora
se inicia com a globalizacdo da Internet eliminando
barreiras geograficas e culturais. Este novo fenémeno
podera alterar o cenario global de controle da economia
mundial se gestoes paralelas forem desenvolvidas para
inserir a verdadeira competitividade de economias até
entdo destinadas ao subdesenvolvimento.

A grande massa de dados, informacdes e
conhecimento que atualmente os paises dominantes
possuem - um-patriménio intangivel -, encontra-se,
de certa forma, cada vez mais disponivel para os paises
emergentes através de sites especializados, portais,
cursos, apresentacOes, patentes e anais de congressos
disponiveis na Internet -para qualquer” cidaddo de
qualquer pais.,

A revolucdo da informacdo estd transformando
a economia 'mundial, aumentando a agilidade nos
negocios, viabilizando as parcerias internacionais, dando
mais conforto’ aos consumidores e revolucionando
o ensino e as atividades de P&D. Essa revolucdo esta
mudando o modo como a informagdo é manipulada e
gerenciada. A velocidade com que a informacao é trocada,
transformada, distribuida aumentou de maneira nunca
vista, e isto € apenas o inicio. A barreira do transporte
fisico foi eliminada, distancias se tornaram virtuais.
Milhoes de estudantes indianos, chineses, coreanos
consultam bases de dados de universidades americanas
todos os dias. Até bem pouco tempo, demorariam
décadas para utilizar estas informacoes, que ja estariam
desatualizadas e obsoletas.

Apesar desta universalizacdo da informacao, a
barreira adicional do idioma ainda é um complicador
quando falamos de uma verdadeira e tinica comunidade
global. As estratégias de marketing e de tecnologia
foram redefinidas ap6s a concretizagcao da globalizacao
recente, ou seja, marcas e tecnologias agora sao globais.
A agilidade de redirecionar e otimizar investimentos em
P&D, de dar visibilidade global aos seus produtos, de
estabelecer estratégias agressivas de atuacao cada vez
mais global e da capacidade de formacao de profissionais
globais serdo fatores que definirao a competitividade das
empresas e de paises em um futuro préximo.

Nao existe outra alternativa para garantir a
competitividade das empresas brasileiras neste cenario
que nao a insercio de nossas empresas, marcas e
tecnologias no mercado internacional e a formacao
profissional, cada vez mais global, é a base deste
projeto.

A formacdo de um profissional

Certo de nao existir um modelo pronto para
garantir a adequada formagdo para uma carreira
profissional, apresento a seguir uma seqiiéncia de
observacoes, sugestoes e até mesmo propostas para a
formulagdo de um modelo, utilizando-como exemplo
didatico o profissional de nivel superior.

A formacao de um profissional é cada vez mais
global. Poucas profissdes sdo regionais e domésticas.
O profissional de hoje, mesmo no Brasil, desenvolve,
produz, comercializa e utiliza materiais, produtos e
equipamentos globais. A -escolha de uma profissao
¢ um momento dificil para qualquer jovem, seja por
imaturidade, por desinformacao, pelas incertezas de
mercado e tudo mais. Muitas vezes ¢é influenciado por
um tio, um vizinho,-pai ou mae, pela midia, por uma
facilidade de emprego momentdnea e, muitas vezes
puxada pelos salarios. Ao chegar a universidade, a
grande maioria deles esta confusa, sem direcao, pois
conhece apenas os créditos, as disciplinas e as regras
necessarias para o proximo passo: o diploma. Existem
excecoes, jovens que ja chegam olhando muito além
disto tudo, com outras diividas como: o que quero ser,
o que tenho que aprender e o que estarei fazendo nos
préximos vinte anos. Esta pequena diferenca no inicio
de suas vidas profissionais sera a grande diferenca ao
longo de toda a carreira.

A formacdo basica anterior a universidade
vai facilitar muito as atividades académicas e
conseqlientemente a conquista do titulo com um
excelente historico escolar. E grande a importancia de
uma renomada universidade, reconhecida no mercado
e com um curso atualizado, pois auxilia no inicio da
carreira, na busca do primeiro emprego e na corrida
da vida profissional. Mas isso nao é tudo para garantir
uma excelente carreira profissional.

Como inserir na mente dos alunos a vontade
de aprender? Nessa fase, provocar a fome pelo
conhecimento, pela inovagao e pelo questionamento
¢ muito importante e deveria ser uma das principais
atribuicoes e responsabilidades do professor. Além das
informacdes e conhecimentos técnicos adquiridos na
universidade “aprenderaaprender” éogranderesultado
de toda a formacgao. Muitas vezes os professores niao
conseguem dimensionar a importancia das conversas,
das orientacdes e dos muitos bate-papos, que ajudam
a formatar os futuros profissionais.

Diploma apenas, nao basta. Dito assim pode
parecer ironia ou descaso, mas nos dias de hoje, todo
mundo pode ter pelo menos um, que no passado servia
como um simples pré-requisito supervalorizado. Nao
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¢ o papel que importa, existe um novo conceito de
requisito para o mercado de trabalho. O mercado
nao demanda simplesmente titulos e certificados.
Hoje o mais importante é a capacidade em aplicar o
conhecimento, ou seja, a sua competéncia profissional.
Sera isto que o mercado ira cobrar todo o tempo, o que
realmente o profissional é capaz de produzir. E claro
que a funcao cartorial do diploma é informar que uma
determinada pessoa foi submetida a uma seqtiéncia de
aulas e verificacoes de conhecimento momentdneas
em diversas disciplinas. Entretanto, conhecemos
pessoas que nao possuem diploma de engenheiro e
sao mais produtivas, na engenharia, que outras que
possuem formalmente um.

Na realidade, a universidade nao fornece ao
mercado um profissional ja pronto, apesar do conceito
de formado transmitir a idéia de uma posicao definitiva.
No minimo, ele estard temporariamente informado
sobre um conjunto de assuntos de uma mesma area.
A verdadeira competéncia de um profissional nao
estara concluida nem quando se aposentar. Desde
os ensinos basico, médio, superior, passando pelos
estagios, por todos os empregos, durante os cursos
de especializacdo e durante a execucdo de todos
os seus projetos, o processo de formacdo continua
inconcluso.

Cada profissional é tnico e singular. Nao ha
similares, ndo existira outro profissional como vocé.
A sua formagdo sera o somatério de todas as suas
experiéncias, por onde ird passar, o que ira ler, o que ira
errar, o que ira acertar, o que ira aprender e desaprender,
como ira estruturar e acumular conhecimento, como
ira enfrentar todos os desafios profissionais, estes
momentos sao préprios e exclusivos de cada um.
A experiéncia profissional sera a “impressao digital
profissional”. Logo o conhecimento recolhido e a
experiéncia vivida também serdo Unicos e valerdao
como referéncia de valor.

E muito importante a escolha de um tema
para buscar especializagdo ainda na universidade.
Outra iniciativa importante é a participacao em
seminarios, congressos, cursos de especializagao,
exposicoes e feiras do setor. Crie o habito pela
leitura técnica especializada, identifique profissionais
que sao referéncia em sua area. Comece, também
na universidade, a construir uma rede de contatos
profissionais do seu segmento. Participe de uma
associagao técnica relacionada a sua atividade. Assine
as revistas do setor. Identifique fontes de informacao
para a sua atualizacdo. Hoje as informagdes sao
amplamente disponiveis, principalmente via Internet.
Nao existe tempo para consumir tanta informacao e
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desta forma vocé devera ser cada vez mais seletivo sobre
0 que vai ler, sempre preocupado em garantir parte do
seu tempo para dedicagao a leitura. Dedique parte deste
tempo para navegar na Internet. Tempo, este sim, que
sera o grande desafio na sua formacao, que sera cada vez
mais valioso. No inicio pode até parecer infinito, mas na
verdade, no passar dos anos, cada vez mais finito.

Atualmente existe uma tendéncia a velocidade
sOnica na carreira profissional, onde a especializacdo ou
conhecimento especifico pode nao parecer importante.
O inicio de sua carreira € 0 momento certo para se tornar
especialista em algum tema. Seja um dos melhores na
sua area sempre buscando ser uma referéncia. Nao
acredite que o importante é ser generalista, que nao
existe mais espaco para especialistas. O mercado procura
permanentemente por especialistas. Os generalistas sao
criados pelo préprio mercado e serao necessarios muitos
anos para formar a esséncia destes profissionais.

Valorize-se e, ao mesmo tempo,  seja
verdadeiramente humilde para aprender com todos os
profissionais de todos os niveis, do ajudante de portaria
ao presidente da empresa, do bolsista de iniciacao
cientifica ao chefe do departamento. O tempo todo vocé
aprende. Vocé deve estar preparado e disponivel o tempo
todo para aprender. Saber aprender é fundamental.
Nao tente encurtar caminhos na sua formacao, pois,
provavelmente, os conhecimentos correspondentes a
essas fases irdo lhe fazer falta.

Independentemente do projeto profissional
de cada um, todos os cursos de pods-graduagao sao
importantes e em alguns casos obrigatérios. Um curso de
especializacao, mestrado, doutorado, ou pés-doutorado
tem sempre uma contribuicao importante na construcao
da formacgao profissional. Os cursos denominados de
MBA (Master of Business Administration) também sao
validos e importantes, contudo no momento adequado
de amadurecimento profissional. Cuidado com a
banalizacao de cursos que ensinam os segredos do saber
para alcancar o sucesso.

Uma experiéncia internacional ¢é muito
enriquecedora e todo profissional deveria incluir em
seu projeto de formacao, seja um curso, um estagio ou
até mesmo um trabalho em outro pais. Provavelmente,
apos este periodo, sera mais facil perceber a verdadeira
dimensao global, ou seja, que o mundo nao é do tamanho
da sua universidade, da empresa em que trabalha e nem
da cidade onde vocé vive. Cada vez mais o mercado
demanda profissionais globais, devidamente preparados
para trabalhar na China, nos Estados Unidos, na Africa
do Sul, no Brasil, na Coréia ou em qualquer lugar do
planeta.

A importdncia da capacidade em comunicagiao
na vida profissional é outro fator importante, contudo
muitas vezes subestimada. Profissionais que valorizam
o poder da comunicagao apresentam vantagens sobre
os demais. Além de uma formacao técnica sélida, que
¢ necessaria a qualquer profissional, a comunicacao
eficiente também ¢é primordial no exercicio de sua
atividade e durante o processo de capacitagao. Receber e
transmitir informacoes pode parecer muito simples, mas
nao é. Comunicacdo ¢ muito mais que “vender o seu
peixe” e vem sendo confundida com a “arte” em aprovar
propostas, projetos e empreendimentos. O conceito
de comunicacdo é muito mais amplo. O mundo digital
acelerou todo esse processo e deu uma maior dimensao
aos limites da comunicagao com o advento da Internet
e das ferramentas multimidia. O mundo esta totalmente
ligado, ou melhor, “linkado”, permitindo a criacdo de
verdadeiras redes globais. E possivel, de forma muito
simples e agil, fazer intercimbio de informacdes com
profissionais e entidades, organizar teleconferéncias,
videoconferéncias com participacoes de pessoas de
todos os continentes. Podemos, por meio da Internet,
desenvolver diversas atividades de forma compartilhada,
modular e simultdnea com profissionais de diferentes
partes do mundo, como projetos de engenharia, atividades
de P&D, programas de treinamento e muito mais. Para
tal, a comunicacdo em inglés passa a ser uma obrigagao.
Nao existe a possibilidade de insercao na comunidade
global sem o uso do inglés. Todo o profissional tem a
obrigacdo de ter fluéncia no idioma global, sem a qual
nao existe troca de conhecimentos e experiéncias. Se
vocé nao se comunica, nao recebe e nem transmite
informacoes, vocé esta fora do mundo e sera excluido
das oportunidades e, muitas vezes, marginalizado.

Motivacao, dedicacao e sucesso

Agora pode surgir o questionamento sobre qual éa
relacao destes temas com a formacdo de um profissional.
E muito simples: estamos tratando aqui da energia
necessaria para garantir um programa de capacitacdo a
longo prazo. O seu programa de treinamento devera estar
totalmente alinhado e coerente com o planejado para
sua carreira profissional. Ao longo dela, surgirdo novas
oportunidades e conseqiientemente mudancas de rumo
na carreira. Neste momento, o projeto pessoal ¢ alterado
e automaticamente o seu programa de capacitacao devera
ser também redirecionado. A preocupacao em conhecer
bem a nova direcao e o préximo passo é fundamental
para o sucesso profissional.

Dedicacao, empenho, objetivo, sonho, energia,
vontade e motivacdo sdo palavras que definem o
quanto vocé estara comprometido com o seu projeto.

Vocé necessariamente devera ter um grande objetivo
profissional e ir conquistando passo a passo por meio
de outros pequenos projetos.

Tente colocar felicidade, alma e paixao em
tudo que fizer. E fundamental dar sempre o melhor
de vocé. Fazer o que realmente gosta com vibragio
e entusiasmo. Procure trabalhar em uma empresa ou
instituicao que pratique valores e principios iguais aos
seus. Dessa forma vocé estard um pouco mais livre
para criar, inovar e buscar um diferencial na sua area de
atuacdo. Nao espere um reconhecimento especial, um
tratamento diferenciado em funcao de sua dedicacao,
empenho adicional e de suas realizagdes profissionais.
Todo este esforco adicional também ¢é parte de sua
formacao. Nao cultive excessivamente a vaidade. Nao
se envolva emocionalmente com o sucesso pessoal.
Isto tudo é volatil e temporario, um dia desaparece e o
dia seguinte provavelmente sera terrivel.

O que as pessoas chamam de sucesso
profissional, se obtém com um pouco de sorte,
competéncia técnica, um bom projeto, muito, muito
e muito suor e muito mais trabalho, trabalho e
trabalho. O mundo esta cada vez mais dindmico, mais
tecnoldgico, mais rigoroso, aproximando as pessoas
em uma aldeia cada vez menor. As diferencas entre os
povos vao diminuindo, as culturas se misturando, os
profissionais cada vez mais globais e as oportunidades
estdo por ai. Vocé perguntou onde? Ali na China.
Vocé perguntou ‘quando?’... Ja passou! Entdo, esteja
pronto, porque a proxima oportunidade esta ai, ao seu
alcance, mas pode ir e nao voltar. =
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Neste Gltimo ano o Journal of the Mechanical Science and Engineering - JBSMSE destaca, em primeiro
lugar, o auxilio aprovado pelo CNPq para 2006 que cobriu grande parte das despesas para a edicdo e impressdao
dos quatro nimeros regulares do volume 28 de 2006, cujos contetidos estao disponiveis no site do Scielo (http:/
www.scielo.br/scielo.php/script_sci_serial/pid_1678-5878/Ing_en/nrm_iso).

No site principal do JBSMSE, acessado pelo site da ABCM ( http://www.abcm.org.br), assim como pelo
Scielo, tém-se as informacdes gerais sobre a missao, objetivos, publico alvo, editores associados, etc.

Outras despesas que envolveram a distribuicdo e edicdo do JBSMSE foram cobertas pela ABCM, isto ¢,
além dos custos diretos envolvendo correio e apoio de secretaria, o corpo de editores contou com a imprescindivel
colaboracdo de membros da ABCM e até de colegas ndo membros da ABCM para a revisao dos manuscritos
submetidos ao periddico.

Os critérios estabelecidos para submissdo de manuscritos, analise por pares e aceitacdo (ou ndo) para
publicacdo estdo sendo rigorosamente seguidos. Neste periodo foram contabilizadas cerca de 145 submissdes de
manuscritos, foram aceitos e publicados 62 artigos sendo que existem ainda 23 trabalhos que estdo aceitos e em
processo de publicacao. Estes dados confrontados com os periodos anteriores indicam que o JBSMSE ja atingiu um
certo patamar de consolidacao com tendéncia de uma demanda crescente, mas limitada pelos recursos disponiveis
que restringem o nimero de artigos que podem ser efetivamente publicados num certo ano.

No sentido de melhor atender a demanda tanto em relacdo as areas tematicas do JBSMSE como em
relagdo ao processo de avaliacdo, a equipe de Editores Associados foi re-organizada de modo a ser composta por
reconhecidos especialistas indicados por cada um dos Comités Técnicos da ABCM.

Destaca-se que, no periodo, foi implementado um sistema de apoio via e-mail para agilizar o processo de
submissao e revisao dos manuscritos. Evidentemente ainda nao existem dados suficientes para avaliar o grau de
melhora do processo, mas tudo indica que a comunicacdo entre os envolvidos foi facilitada e que certamente
contribui para a qualidade do processo.

Além disso, num processo de continuo aprimoramento dos servicos, esta sendo testado um sistema via
internet (web-based system) para a submissao e gerenciamento de todo o processo de submissao e analise dos
manuscritos. Este novo sistema, ainda em fase experimental, pode ser acessado através do site: http://proteus.
mcca.ep.usp.br/jbsmse

Este sistema devera assegurar uma transparéncia ainda maior de todo o processo de avaliacao e permitir um
acompanhamento mais detalhado das ocorréncias envolvidas.

A distribuicao impressa do JBSMSE em conjunto com a sua disponibilizacdo eletronica, integral e livre,
via internet através do Scielo tem contribuido efetivamente para sua divulgacdo e reconhecimento de colegas e
pesquisadores nao so6 do Brasil, mas principalmente do exterior. O crescente nimero de submissoes de manuscritos
de autores do exterior ¢ um dado que corrobora este fato. Destacamos, entretanto, que se o periddico fosse
publicado apenas na versao eletronica certamente nao teria 0 mesmo impacto na comunidade.

Ainda existem problemas, como o tempo
envolvidonaavaliacaopelos paresqueaindaestaaquém
do desejado pela comunidade. Isso, evidentemente,
¢ fruto do proprio sistema de avaliacdo das agéncias
de fomento nacionais, que atribuem maior peso a
periddicos estrangeiros, fazendo com que os revisores
brasileiros priorizem analises de trabalhos destes
periédicos em detrimento a periddicos mantidos
por entidades nacionais como o JBSMSE. Este é um
assunto que esta em constante discussao entre os
editores associados e manifestacdes da comunidade

da ABCM sao sempre bem vindas.

Por fim, gostariamos de lembrar que a tarefa da
editoria da JBSMSE neste dltimo ano teve condicdes
de manter a qualidade do periédico em funcido do
excelente trabalho desenvolvido pelo editor-chefe
anterior Prof. Dr. Atila P. Silva Freire. Destacamos ainda
que esta editoria continua contando com a dedicacdo
e trabalho da Sra. M. Valentina Tavares Realeiro que,
em carater voluntario, vem prestando sua contribuicdo
na formatacao da publicagao do periddico.

Journal of the Brazilian Society of Mechanical Sciences and Engineering - Paulo Eigi Miyagi - Editor Chefe

atividades da atual diretoria da abcm

Desde a sua posse, realizada em Sessdao Solene no COBEM de Ouro Preto, a atual diretoria da ABCM
procurou estabelecer um conjunto de acdes visando melhor servir a comunidade da Engenharia e das Ciéncias

Mecanicas. Dentre outras, destacamos as seguintes:

I. Estudo visando a aquisicao de um software a ser utilizado em todos os eventos da ABCM. Empresa

especializada em fase de contratacao.

P> BN

Afiliagao da ABCM junto a SPBC.

~N o

Confeccao de pinos e marcadores de livros para divulgacao da ABCM.

Registro junto ao drgaos competentes da marca “ABCM” e da marca “COBEM”. Em conclusao.
Reunides de divulgacao da ABCM junto aos 6rgaos de fomento como CAPES e CNPq.

Organizacao do | Encontro de Coordenadores de Graduagao de P6s-Graduagdo em Engenharia Mecanica
e Areas Afins. O Il Encontro se acha em preparacao.

Estudos para indexacdo dos Congressos da ABCM no Engineering Index.

8. Producao de Livros Textos com tiragem financiada por empresas. Uma primeira experiéncia esta em
andamento com a Transpetro, com a producao de um Livro sobre Engenharia de Dutos.
9. Cerimonia com inauguragao de placa comemorativa ao centésimo ano do véo do 14 Bis na Fazenda

Cabangu, MG.

10. Reunibes de divulgacao da ABCM junto a entidades de destaque na comunidade de Engenharia e Ciéncias
Mecanicas como PETROBRAS, FIRJAN-R] e TRANSPETRO.

Caso vocé associado tenha alguma sugestao de como a diretoria da ABCM pode agir no sentido de promover
arnossa Associagao, envie suas consideracoes através do e-mail: abcm@abcm.org.br. A Diretoria agradece

antecipadamente sua contribuicao.

Diretoria ABCM
Biénio 2006 — 2007.




Resenha do livro:

problemas inversos: conceitos fundamentais e aplicacoes o0 centendrio do voo de Santos Dumont

Antodnio José da Silva Neto e Francisco Duarte Moura Neto Valder Steffen Jr - Presidente da ABCM

Antdnio José da Siiva Neto

Franciseo Duarte Moura Neto

Editora da UER], 2005, ISBN 85-7511-066-7.

Na sua acepg¢ao mais geral, um problema inverso
envolve a determinacdo de causas desconhecidas a
partir de efeitos desejados ou observados. Do ponto
de vista formal, um problema inverso pertence a
familia dos problemas matematicamente mal postos,
o que significa que as condicdes de existéncia,
unicidade e estabilidade para a sua resolugdo nio
podem ser asseguradas. Na pratica, a natureza mal
posta de um problema inverso traduz-se por uma
extrema sensibilidade da solugdo com relacao ao ruido
naturalmente presente nos dados do problema. Por
este motivo, problemas inversos exigem geralmente
técnicas matematicas e computacionais sofisticadas
para a sua resolucdo. Problemas inversos aparecem
em varias areas da ciéncia e das engenharias, estando
associados a diversas aplicacoes de grande relevancia

como, porexemplo, o design 6timo de sistemas
e dispositivos aeroespaciais, a tomografia
por raios-X, o controle nao destrutivo de
pecas e materiais, a restauracao de imagens
degradadas (como as do telescépio espacial
Hubble), a reconstrucdo de propriedades
geofisicas e meteoroldgicas a partir de dados
coletados por satélite, entre outras.
Atualmente existe uma vasta
literatura sobre os problemas inversos,
incluindo livros, periddicos especializados,
sites, listas de discussdo e congressos
voltados exclusivamente para o tema.
No entanto, a bibliografia em portugués
ainda é extremamente limitada. Por isto,
¢ extremamente bem-vindo o langamento
do livro “Problemas Inversos: Conceitos
Fundamentais e Aplicacdes” (Ed. UER], pp.
168), dos professores do Instituto Politécnico/
UER], Antonio José da Silva Neto e Francisco
Duarte Moura Neto. Em seus capitulos
iniciais, o livro apresenta uma introducao da
analise matematica de problemas inversos,
acessivel aos nao especialistas, acompanhada
pela descricao detalhada de uma metodologia
geral para a resolucdo de problemas
inversos na pratica. Uma série de capitulos
curtos, porém completos, com aplicacoes a
problemas inversos de restauracdo de imagens,
transferéncia radiativa e transferéncia de calor, poe
em acdo o ferramental matematico apresentado,
ilustrando adequadamente o seu desempenho. Ao
todo sao oito capitulos, 168 paginas que servem como
uma o6tima introducao ao tema. A lamentar-se apenas
a exigliidade da bibliografia apresentada no final do
livro, restrita basicamente as publicagoes dos préprios
autores. De um modo geral, no entanto, os autores
tiraram habilmente proveito de sua grande experiéncia
académica e pratica em problemas inversos para
realizar uma obra que vai agradar tanto o estudante
neofito no assunto quanto o pesquisador calejado na
area.

Fernando Manuel Ramos
Pesquisador Titular Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais - fernando@lac.inpe.br
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American Institute of Aeronautics and Astronautics
Associagdo Brasileira de Engenharia e Ciéncias Mecénicas

Historic Aerospace Site
Local Aeroespacial Historic
Local de nascimento de Alberto Santos Dumont

Nascido em 20 de julho de 1873 no estado de Minas Gerais, Alberto Santos Dummeont se mudou
para Paris em 1891, sem jamais esquecer sua terra natal. Logo apds, ele deu inicio a experimentos
de vbo ¢ projetou seu primeiro balio, o Brasil, em 1398, Mais tarde, cle construiu ¢ pilotou 11

irigiveis, inclui o premi Niimero 6. Ele voou sua primeira acronave, o /4 bis, em 23 de
outubro de 1906, o primeiro avillo a decolar e a aterrissar sem qualquer ajuda externa. Suas muitas
outras contribuigdes 4 aviagdo incluem seu Demoiselle, em 1909, o | das leves
modernas. Ele retomou ao Brasil em 1928 ¢ faleceu em 1932,

Birthplace of Alberto Santos Dumont

Bom 20 July 1873 in the state of Minas Gerais, Alberto Santos Dumont moved to Paris in 1891 but never
forgot his birthplace. He soon began experimenting with flying, and designed his first balloon, the
Brasil, in 1898, He later built and flew 11 dirigibles, including the pri inning Number 6. He flew
his first airplane, the /4 bis, on 23 October 1906, the first aircraft to take off and land without any
external assistance. His many other contributions to aviation included his 1909 Demoiselle, the
precursor to modemn light airplanes. He returned to Brazil in 1928 and died in 1932,
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relato do X11I diname

O DINAME - The International
Symposium on Dynamic Problems of
Mechanics é uma reunido cientifica bi-
annual orga-nizada pelo CDIN-Comité
de Dinamica da ABCM. O principal
objetivo do Simpédsio é o de promover
o intercambio de pesquisadores bem
como fomentar discussdes sobre
problemas da grande area de dindmica
de sistemas através da apresentacao
oral de artigos completos bem
como de palestras ministradas por
pesquisadores convidados. O DINAME
Feb. 26 - Mar. 02, 2007 - lIhabela, SP, Brasil tradicionalmente retne trabalhos de
varias areas, sendo as mais tradicionais:
vibroacdstica, dinamica estrutural,
dindmica de sistemas rotativos, robética
e mecatronica e dindmica veicular.
O Simpésio conta com participantes
do Brasil e de diversos paises das
Américas, da Europa e Asia. Desde sua
criacao, em 1986, o DINAME vem se
firmando como um férum importante
para a comunicacdo de resultados de
pesquisas bem como na prospeccao
de novas colaboragbes cientificas em
temas no campo da dinamica.

O XII DINAME foi organizado por
um comité local da Escola de Engenharia
de Sao Carlos da Universidade de Sao
Paulo (EESC-USP) coordenado pelo
Prof. Paulo S. Varoto, do Departamento
de Engenharia Mecdnica daquela
escola. O evento foi realizado no llha
Flat Hotel em Ilhabela, SP, de 26 de
Fevereiro a 02 de Marco de 2007. Um total de 87 trabalhos completos juntamente com 6 palestras convidadas
foram apresentados em sessao Unica durante os cinco dias de duracdo do evento. As palestras convidadas foram
ministradas por pesquisadores renomados em varios temas de abrangéncia do evento. O Simpdsio contou com a
participagao de 100 pesquisadores, sendo. destes 74 brasileiros e 26 estrangeiros. Os artigos aceitos bem como
as palestras convidadas reunindo 230 autores de 19 paises e 74 instituicoes encontram-se publicados nos anais
do Simpdsio (CD ROM). Durante o Xl DINAME foi realizada uma sessao especial em homenagem ao Prof. José
Joao de Espindola, da UFSC, pela valiosa contribuicdo cientifica ao longo de sua carreira bem como para o sucesso
do DINAME. O Prof. Espindola recebeu uma homenagem do CDIN bem como foi-anunciado pelo Presidente da
ABCM, Prof. Valder Steffen Jr. (UFU) a outorga do Prémio ABCM Engenharia Mecanica Brasileira aos Profs. Hans I.
Weber e José Joao de Espindola. Embora a referida premiagcao venha a ocorrer somente durante o proximo COBEM
(Brasilia, DF), os Profs. Francisco Paulo Lépore (UFU) e José R. F. Arruda (UNICAMP) entregaram em nome da
ABCM uma placa comemorativa alusiva ao prémio aos Profs. Hans (representado pelo Prof. Rubens Sampaio (PUC-
R]) e Espindola.

A comissao local organizadora do XIl DINAME reconhece a importancia fundamental do apoio financeiro
recebido das agéncias de fomento brasileiras, CNPq, CAPES e FAPESP, bem como da empresa Opto Eletronica S.A.
Da mesma forma o apoio logistico obtido junto a EESC-USP e ABCM durante todas as etapas de organizagao do
evento foi vital para o bom andamento das atividades de organizacao do Simpdsio. A todos muito obrigado!

p
Xl DINAME

International Symposium on
Dynamic Problems of Mechanics

Sao Carlos, Margo de 2007 - Comité Organizador do XIl DINAME
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Entrega do prémio ABCM ao Prof. José Joao
de Espindola,
especialmente dedicada a ele no DINAME,

que também teve uma sessao

pelo Prof. José Roberto de F. Arruda.

Abertura do DINAME 2007 pelo
Presidente da ABCM, Prof. Valder
Staffen Jr. na presenca do Chairman
do evento, Prof. Paulo Varoto.

ational Symposium on
Arpblems of Mechanics

ﬁ DINAME
teatons Syt

Feb. 26 - Mar. 02, 2007 - lihabela, SP. Brasil

7
O Professor Raul A. Feijo, do Lab. Nacional de
Computagao Cientifica, também foi agraciado com o
Prémio Engenharia Mecanica Brasileira da ABCM, que
recebera durante o proximo COBEM. Ele também foi

homenageado em setembro de 2006, por ocasidao dos

Entrega pelo Prof. Francisco Lépore do
prémio ABCM ao Prof. Hans |. Weber, re-
presentado na ocasiao pelo Prof. Rubens

seus sessenta anos, com a realizagao de um workshop
internacional no LNCC intitulado “Variational
Formulations in Mechanics: Theory and Applications” Sampaio.

(www.Incc.br/variational/).
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prémio abcm 2007

O Comité de Graduacdo e Pés-Graduagdo da
ABCM esta langando os prémios ABCM 2007:

Pesquisa em Engenharia Mecanica

Prémio ABCM-EMBRAER, Categoria
Mestrado

Prémio ABCM-EMBRAER, Categoria
Doutorado

Graduacao em Engenharia Mecanica

Prémio ABCM

Melhor Projeto de Formatura

Prémio ABCM-Yehan Numata

Melhor Trabalho em Metrologia Dimensional

Podem candidatar-se aos Prémios ABCM-
EMBRAER nas categorias Mestrado e Doutorado os
autores de dissertacoes de mestrado e de teses de
doutorado, respectivamente, defendidas e aprovadas
no ambito dos Programas de Pds-Graduacido
credenciados pela CAPES.

Podem candidatar-se ao Prémio ABCM -
Melhor Projeto de Formatura os autores de projetos
de formatura concluidos e aprovados no ambito dos
Cursos de Graduacao habilitados pelo MEC.

Podem candidatar-se ao Prémio ABCM-Yehan
Numata os autores de trabalhos em nivel de graduacao
(iniciacdo cientifica, monografia, projeto de formatura)
na area de metrologia dimensional, desenvolvidos no
ambito dos Cursos de Graduacao habilitados pelo MEC.
Também podem candidatar-se ao Prémio ABCM-Yehan
Numata os autores de monografias em metrologia
dimensional e areas correlatas, concluidas no ambito
dos Cursos de Graduacao do Pais habilitados pelo MEC
ou de Pds-Graduacao credenciados pela CAPES.

Cada trabalho somente podera concorrer em
uma categoria de Prémio.

Sao aceitos trabalhos desenvolvidos em
Programas do Pais de Pés-Graduacdo e Cursos de
Graduacao em Engenharia Mecdnica e, também, em
outras areas afins, desde que o tema e o enfoque
do trabalho tenha intersecdo com a Engenharia e as
Ciéncias Mecanicas, como por exemplo nas areas
Aeroespacial, Civil, Materiais, Mecatronica, Naval,
Nuclear, Petréleo, entre outras.

Somente serdo considerados para avaliacdo
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nas categorias de melhor tese, melhor dissertacao,
melhor projeto de formatura e melhor monografia
em metrologia dimensional os trabalhos concluidos,
defendidos e aprovados no periodo de 1° de Julho de
2006 a 30 de Junho de 2007.

Os trabalhos deverdo ser encaminhados
diretamente a Secretaria da ABCM, em arquivo
formato pdf, (abcm@abcm.org.br) acompanhado dos
seguintes documentos:

* Mensagem do autor submetendo o trabalho e
especificando a categoria a que se candidata;

* Copia da ata de defesa/apresentaciao (nao
se aplica as candidaturas ao Prémio ABCM -
Yehan Numata), certificando a aprovacao do
trabalho;

e Carta do orientador recomendando a
submissao do trabalho ao prémio.

Estes documentos deverao ser encaminhados
em forma magnética (escaneados) por e-mail para
abcm@abcm.org.br ou em papel - por correio - para
ABCM-Secretaria Executiva, Av. Rio Branco, 124/
sala 1403-Centro-20040-001,Rio de Janeiro/R] . O
prazo limite para a submissao dos trabalhos (data da
postagem) é 31 de Julho de 2007. Uma confirmacao
do recebimento dos trabalhos e da correspondente
documentagao sera enviada, por e-mail, aos autores
com trés dias ateis do recebimento.

Datas Importantes:

Recebimento dos trabalhos até 31 de julho de 2007
(postagem)

Divulgacao dos resultados - 16/10/07

Entrega dos prémios em sessao solene e apresentacao
dos trabalhos em sessdo técnica durante o COBEM
2007, Novembro, Brasilia/DF

Comité de Graduagao e Pos-Graduacao da ABCM:
Alvaro Toubes Prata (UFSC) prata@polo.ufsc.br
Carlos Alberto de Almeida (PUC-Rio)
Secretario calmeida@mec.puc-rio.br
Edgar Nobuo Mamyia (UNB)
mamiya@unb.br

Helcio Rangel Barreto Orlande (UFR])
helcio@serv.com.ufrj.br om
Renato Pavanello (UNICAMP) |
pava@fem.unicamp.br

Valder Steffen Junior (UFU)

vsteffen@mecanica.ufu.br

relato do encit 2006

De 05 a 08 de dezembro de 2006 aconte-
ceu em Curitiba, no centro de convencoes
Embratel Convetion Center, o ENCIT 2006.
Este evento, organizado pela PUCPR, UFPR
e UTFPR foi dedicado a comemoragdao do
centenario do véo do 14-Bis de Alberto San-
tos-Dumont e ocorreu uma série de ativi-
dades relativas a esta comemoragdo, en-
tre elas: palestra de abertura do Prof. Henri-
que Lins de Barros, CBPF, (Desafio de Voar: o
14Bis de Santos-Dumont) seminario especi-
fico a este tema, exposicdo de fotos alusivas
e exposicdo de uma réplica do avido Demoi-
selle. O evento contou com 450 artigos acei-
tos para publicacdo, 350 participantes e 14
palestrantes convidados. Neste evento, ocorreu a
premiacao anual da ABCM onde foram premiados
os melhores trabalhos selecionados por um jari na
categoria tese de doutorado, dissertacao de mes-
trado, projeto de formatura de graduacao e inicia-
cdo cientifica.

creem 2007

_ 20kg*x2m _Adkgm
Bkg*x10m  ¥Wkgm

Encontro Nacional dos Estudantes de Engenharia
Mecanica - 06 a 10 de agosto de 2007.

Universidade Federal de Uberlandia - Uberlandia,
MG

A comissdao organizadora do XIV CREEM ¢
composta por estudantes dos cursos de Engenharia
Mecanica e Engenharia Mecatronica da UFU, sob
supervisao de cinco professores.

O CREEM ¢ o Unico grande evento patrocinado
pela ABCM que ainda nao havia sido organizado
pela Faculdade de Engenharia Mecanica da UFU e a
aprovacao de Uberlandia como sede foi recebida com
orgulho e entusiasmo pelos alunos e professores
da faculdade e pela administracdo superior da
universidade.

O XIV CREEM tera, como os congressos
antecessores, palestras, mini-cursos, sessoes técnicas
de apresentacao de trabalhos e visitas a empresas,
que constituem atividades
extra-curriculares que
contribuem na formacao
e no aprimoramento dos
futuros engenheiros.

Como proposta
inovadora, acrescentamos
na programacgao oficial
o encontro dos progra-
mas de educacdo tutorial

(PETs) dos alunos de engenharia mecanica e mecatro-
nica. O objetivo deste encontro ¢ a troca de informa-
cOes e experiéncias, incentivando as Instituicoes de
ensino a promoverem estas atividades.

O CREEM 2007 contara com um sistema
totalmente eletronico de inscricio, pagamento,
recebimento de trabalhos, correcio e demais
atividades.

Informacdes: creem2007@mecanica.ufu.br
http://www.abcm.org.br/creem2007/

Comissao organizadora: Pedro Henrique Garcia
Gomes, Presidente / Rafael Ariza Gongalves, Professor
Coordenador do Evento

Discentes: Antonio Dias Carrijo Neto / Diogo de Souza
Rabelo / Carlos Haniere de Freitas Oliveira / Ricardo
Haguinoto / Carla Marina de Sousa Ferreira / Gilmar
Angelo de Moura / Vinicius Rodrigues / Felipe Tannus
Dérea.

Docentes: Enio Pedone Bandarra Filho / Louriel Oliveira
Vilarinho / Vera Lucia D. S. Franco

enacem 2007

Encontro Nacional de Coordenadores em Engenharia
Mecanica. Sera realizado na Unicamp. As datas ainda
nao estdo definidas. Promogao: ABCM.
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Cobem2007

19th International Congress
of Mechanical Engineering

Universidade e Empresa:
A Engenharia Necessaria
5 a 9 de novembro de 2007
Brasilia - DF

Presidente:

Prof. Edgar Nobuo Mamiya
Tesoureiro:

Alessandro Borges de Sousa Oliveira
abso@unb.br e borges@unb.br

COBEM - O Congresso Internacional de Engenharia
Mecdnica ¢ um dos mais importantes eventos na
area de Engenharia Mecanica na América Latina. O
Congresso, que teve a sua primeira edicdo em 1971
e é realizado a cada dois anos numa cidade brasileira,
¢ promovido pela Associacao Brasileira de Engenharia
e Ciéncias Mecanicas. O Congresso almeja promover
cooperacdo entre cientistas e engenheiros ligados a
todos os aspectos das ciéncias mecanicas e engenharia
no mundo.

O COBEM 2007, a sua 19 edigdo, incluird
Palestras Convidadas e trabalhos submetidos. Estes
trabalhos serdao apresentados em simpdsios, que
cobrem todas as grandes areas das ciéncias mecanicas
e engenharia.

COBEM - O Congresso Internacional de
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Engenharia Mecdnica é um dos mais importantes
eventos na area de Engenharia Mecanica na América
Latina. O Congresso, que teve a sua primeira edicao
em 1971 e é realizado a cada dois anos numa cidade
brasileira, é promovido pela Associacdo Brasileira de
Engenharia e Ciéncias Mecanicas. O Congresso almeja
promover cooperacdo entre cientistas e engenheiros
ligados a todos os aspectos das ciéncias mecanicas e
engenharia no mundo.

O COBEM 2007, a sua 19? edicdo, incluird
Palestras Convidadas e trabalhos submetidos. Estes
trabalhos serdo apresentados em simpdsios, que
cobrem todas as grandes areas das ciéncias mecanicas
e engenharia.

O tema central do COBEM 2007 é “Universidade
e Empresa: A Engenharia Necessaria”. O Congresso
sera um forum de discussao da realidade, tendéncias
erspectivas para cooperagao entre a academia,
organizacoes governamentais e o setor produtivo,
procurando promover desenvolvimento tecnolégico e
social. Serdo realizados Seminarios e Mesas Redondas
especificas sobre o tema.

A lingua oficial do Congresso ¢ o Inglés.

Os principais topicos do COBEM 2007 sao:

Bioengenharia

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Offshore e de Petréleo
Engenharia Automotiva

Otimizacao e Projeto de Sistemas Mecanicos
Dinamica, Mecanica dos Sélidos e Estruturas
Energia e Sistemas Térmicos

Combustao e Engenharia Ambiental
Mecanica dos Fluidos

Transferéncia de Calor e Massa

Ciéncia dos Materiaise

Processos de Manufatura

Mecatrénica, Automacao e Controle
Educacdao em Engenharia e Sociedade
Mecanica Computacional

Fendmenos Nao-lineares em Engenharia

Comissao Organizadora:

Edgar Nobuo Mamiya - Coordenador Geral / Alberto
Guimaraes Castro Diniz / Alessandro Borges de Sousa
Oliveira / Antbénio César Pinho Brasil Jr. / Anténio Manuel
Dias Henriques / Antbnio Pirateli Filho / Armando Caldeira
Pires / Carlos Alberto Gurgel Veras /Carlos H. Llanos Quintero
/ Dianne M. Vianna / Edson Paulo da Silva / Fernando Jorge
Rodrigues Neves / Flaminio Levy Neto / Guilherme Caribé
Carvalho / Joao Nildo de Souza Vianna / Jorge Luiz Almeida
Ferreira / José Alexander Araujo / José Carlos Balthazar / Jodo
Manuel Dias Pimenta / José Mauricio Santos Torres da Motta
/Mario Olavo Magno de Carvalho / Sadek Chrisostomo Absi
Alfaro / Walter Gennari Junior.





