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Resumo. A4 busca continua da melhoria nos processos de gestio tem estimulado os gestores a ir ao
encontro do novo. Os estudos de custos, precificagdo e interpretagoes do resultado operacional das
organizagoes, tém consumido boa parte de tempo de pesquisa pelos estudiosos da darea. Criar ou
melhorar ferramentas de gestdo de custos que proporcionem saltos de qualidade, acompanhado de
ganhos adicionais é sem duvida um desafio sem limites. Os custos, com suas classificagoes,
nomenclaturas e terminologias nas mais diversas formas, podera proporcionar interpretagoes
inadequadas, dificultando muitas vezes o gestor para uma tomada de decisdo mais assertiva. Este
trabalho preocupa-se com a leitura do resultado operacional das organizagoes, em especial aquelas
com fins lucrativos e norteia o tema para uma nova metodologia de formulag¢do do prego de venda
fundamentado nos custos dos esfor¢os agregados. Assim sendo, ¢ apresentado um método alternativo
de andalise do resultado operacional e um modelo de equag¢do matematica que possibilita calcular o
preco de venda orientativo, com a aplicagdo pratica deste modelo em uma empresa do ramo eletro-
mecanico.

Palavras chave: Gestdo de custos, Precificag¢do, Esfor¢os agregados.

1. INTRODUCAO

Os esforgos continuos para reducdo dos custos, com vistas a alocagdo mais judiciosa dos recursos
indiretos aos produtos e aos servigos, tem sido alvo de diversas pesquisas na area contabil e
administrativa (Brimson, 1994; Cogan, 1999). Os custos denominados diretos teoricamente sdao simples
de serem apropriados e ndo requerem nenhuma técnica de rateio ou de distribui¢do para reconhecé-los.
O problema surge quando se deseja saber quanto dos recursos indiretos que foram aplicados nos meios
de producdo, na administracdo e na distribuicdo, deve ser apropriado para cada produto ou servigo.
Outras dificuldades ainda permeiam o cendrio organizacional, que visa conhecer € compreender quanto
de custos dos esforgos agregados requer para a execucdo dos produtos ou servigos. Neste trabalho,
esfor¢cos agregados referem-se a custos de transformacdo, compreendidos por mao-de-obra direta e
custos indiretos, mais as despesas de periodo compostas pelas de administracdo e pelas fixas de
comercializa¢do. Assim, a complexidade de fabricagdo, a exclusividade do produto, o alto grau de
tecnologia, a logistica de distribuicdo, a melhoria na qualidade, o processo mais veloz, entre outros,
implicam numa apropriacdo de custos dos esforgos agregados diretamente proporcional a cada
especificidade.



2. METODO DE ANALISE DO RESULTADO OPERACIONAL E PRECIFICACAO
BASEADO NOS ESFORCOS AGREGADOS

No processo de estabelecimento do prego com base nos esforgos agregados, o lucro deve ser
objetivado sobre os gastos que a empresa efetivamente apropriou para a transformacdo e venda do
produto. Gastos apropriados onde o fabricante ndo exerce nenhuma agdo para transforma-lo ou
modifica-lo, ndo sdo passiveis de obtencao de lucro.

A Figura (1) apresenta uma visdo do modelo desenvolvido para a fixacdo do preco de venda com
base nos esforcos agregados (Clemente, 2001).
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Figura 1. Visdo macro do modelo para fixa¢ao do preco de venda (Clemente, 2001).



3.APLICACAO DO METODO

A aplicagdo pratica do método desenvolvido, foi aplicada em uma empresa do segmento eletro-
mecanico (Clemente, 2001). Para implementar o método proposto, foi escolhido um produto
desenvolvido pela referida empresa denominado paletizador, que possui a fun¢do técnica de embalar
produtos de tamanhos irregulares pelo processo de tensio.

Visando dar melhor compreensdo a composi¢ao do custo total do produto (Don & Mowen, 1992), a
apropriagdo dos gastos incorridos foi elaborada em trés fases:

- primeira fase: buscou-se valorizar os trés componentes do custo de fabricagdo com base nas
informagdes obtidas na estrutura do produto, compreendidas por matérias-primas/componentes (mao-
de-obra direta e custos indiretos de fabrica¢do); matérias-primas e componentes (os precos das
matérias-primas e componentes foram calculados com base no critério de valorizagdo dos estoques
UEPS (ultimo que entra primeiro que sai), sem impostos recuperaveis mais fretes, isto €, pregos de
reposicao); mao-de-obra direta (foi considerado o valor da hora trabalhada dos profissionais envolvidos
no processo de fabricacdo, ver Tab. (1)) ; e custos indiretos de fabricacdo (apropriado ao produto com
base na taxa hora trabalhada de absor¢ao dos custos indiretos);

- segunda fase: foi agregada a despesa de administragdo geral e comercial (locados ao produto com
base na taxa hora das despesas indiretas);

- terceira etapa:foram consideradas as variaveis incidentes sobre vendas e sobre lucro.

Itens de custos ¢ despesas Custo

[ - Materias-primas 4 T20.00
2- Componentes 5657000
3- Mio-de-obra direta 5 1.240,00
4- Custos indiretos de fabricacio 5 R3Z.00
5- Despesas admu/coml S 333.00
Custo total para um produto % 9.696.00

Tabela 1. Estrutura do custo do produto

Com base na estrutura do produto apresentada na Tab (1), foi efetuada a classificagdo dos itens de
custos e despesas de acordo com a teoria dos Esforcos agregados, isto ¢, a segregagdo dos gastos
aplicados ao produto que a empresa ndo exerceu nenhum esfor¢o para transforma-lo ou modifica-lo e
aqueles gastos que exigiram algum tipo de esfor¢o para transforma-lo ou modifica-lo em relagdo ao seu
estado natural de aquisi¢do. Assim, obtém-se a classificagdo apresentada na Tab (2). Analisando a
Tab (2), pode-se afirmar que os itens matérias-primas € componentes ndo sdo passiveis de obtencdo de
lucro pois a empresa ndo exerceu nenhum esfor¢o para transforma-lo ou obté-lo. Ja os itens mao-de-
obra direta, custos indiretos de fabricacdo e despesas de administracdo e comercial, sdo tipos de gastos
que a empresa aplica para transformar ou modificar os itens matérias-primas € componentes, com 0
objetivo de obter um novo produto e comercializa-lo, sujeitos a obtencdo de lucro. Efetuada a
classificagdo dos itens de custos e despesas, tem-se entdo a Tab. (3) que apresenta a valorizagdo dos
respectivos gastos.



Itens de custos e despesas Esforgos

Sim Nio
| -Maténas-primas X
2-Componentes X

A-Mio-de-obra direta

4-Custos indiretos de fab I'i'-.'ilk_'ﬁﬂ

S-Despesas de administragio e comercial

Sim: Gastos que a empresa ndo exerce nenhum esforco para transfoma-lo.

Nao: Gastos que a empresa aplica para transforma-lo ou modifica-lo

Tabela 2. Classificacdo dos itens de custos e despesas

Itens de custos e despesas Esforcos

Sim Nio
| -Matérias-primas % 720,00
2-Componentes 5 6.570,00
3-Mio-de-cbra direta S 1.240.00
4-Custos indiretos de |111l"l'ik.'ilk._'ﬁl" % R33.00
S-Depesas de Administragio e comercial % 333,00
Total % 2.406,00 $ 7.290.00
Custos ¢ Despesas Totais para um produto $ 9.696,00

Tabela 3. Itens de custos e despesas valorizados

Como pode ser analisado na classificacdo dos gastos, 24,8% ($ 2.406,00/$ 9.696,00) sdo passiveis
as obtencdes de lucro. Ja os demais gastos, 75,2%, ndo sdo passiveis de obtencdo de lucro. Apos ter
efetuado a classificacdo dos gastos de acordo com a teoria dos Esforcos agregados, foi aplicado o
modelo alternativo de formagao do preco de venda apresentado na figura 1, com objetivo de 40% de
lucro liquido sobre os Esfor¢os agregados, adicionando-se estes as demais varidveis incidentes sobre
venda, sendo: ICMs 12%, PIS 0,65%, COFINS 3,0%,Comissdo de vendedores 4%, Frete advalorem
2,5%, totalizando assim 22,15% de variaveis sobre vendas. Também foi considerado os impostos
incidentes sobre o lucro, sendo: Contribui¢ao Social 8% e Imposto de Renda 22%, totalizando 30%.



Aplicando a equacdo para obtengdo do lucro sobre os Esfor¢os agregados o prego de venda
orientativo fica:

P Mpe + Ea L. Ea
l-a

|- b

Onde os termos significam:

Pv = Prego de venda;

Ea = Esforgos agregados;

L = Lucro objetivado;

Mpc = Matérias-primas € componentes;
a=1.Renda e C.Social / 100;

b = Impostos s/vendas e comissdes / 100;

1 = da equacaio.

C04 (2,406,000 3
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07785

[1.070.86

0.7785

Pv =5 14.220,86

Como pode ser visto o prego de venda a ser ofertado ao mercado para pagamento a vista deve ser
de $ 14.220,76. Visando dar entendimento e seguranca do pre¢o final apurado, foi efetuado um
demonstrativo de resultado evidenciando o lucro objetivado conforme a Tab. (4).

A reformulacdo do prego com base nos Esforgos agregados, mudou significativamente a forma de
obtencdo de lucro que a empresa vinha adotando (método convencional). O lucro antes era objetivado
sobre o preco de venda a razdo de 8% a 10%. Com a nova politica, foi levantado na empresa o quanto
se desejaria ganhar em valores ano para justificar a continuidade do negdcio e contemplar o plano de
crescimento previsto para os proximos cinco anos. A investigacdo revelou o montante necessario que
corresponde a 40% dos gastos com Esforcos agregados que a empresa disponibiliza anualmente para
fabricar seus produtos. Dai a utilizacdo do referido percentual de lucro sobre os Esfor¢os agregados
utilizados no calculo do prego de venda. E sem davida uma politica de formulagdo de pre¢o de venda
que mais se aproxima da realidade.



Demonstrativo de Resultado

Receita bruta de vendas S 14.220.76
(-)ICMs - 12% % 170649
(=IPIS,COFINS - 3,65% 5 51906
(=) omissio - 4% %  S6E.R3
(-)Frete - 2,5% b A55.52
Receita Liquida % 11.070.86
{-)Matérias-primas 720,00
(- W omponentes S 6.570.00
(- 1E=f oS 11}_ll"-.‘gilk|“\ S0 2.406,00
Lucro AL R /CS 5 137486
(-NMR/CS - 30% s/Lair 5 41246
Lucro Liquido £ 97240
Yo s/Esforgos agregados 40%

Tabela 4. Demonstrativo do resultado

Antes da reformulagdo, constatava-se que a empresa vinha absorvendo em sua carteira de pedidos,
produtos que consumiam um alto custo de Esforcos agregados e que necessariamente ndo refletia nos
lucros da empresa. O método convencional, formula o preco de venda considerando sempre a mesma
base de custo. E evidente que neste caso, acaba por tratar todos os produtos e servi¢os com o mesmo
grau de complexidade, o que na pratica ndo ¢ uma realidade. O que tem se verificado na empresa, ¢ que
a partir desta nova postura de formacgdo de prego, tem-se conquistado pedidos que antes ndo tinham
competitividade de precos e deixado de produzir aqueles que consomem alto valor de Esforcos
agregados.

A reformulacdo do preco no conceito lucro sobre os Esfor¢os agregados, melhorou
significativamente a relagao percentual do lucro apresentado na demonstracao de resultado da empresa.
Existe agora um entendimento sobre o percentual obtido. Antes, o percentual do lucro operacional era
analisado com base no método convencional que aumentava ou diminuia de um periodo para outro sem
que alguém pudesse explicar adequadamente o que estava acontecendo. E realmente dificil explicar
percentual medido sobre bases diferentes. Por questdes de sigilo, ndo foi permitido apresentar os
valores reais da empresa. No entanto, foi autorizado converter os valores por uma moeda denominada $
sem revelar a paridade. A conversao embora desconhecida pelo leitor, ndo prejudica a andlise do
comportamento percentual do lucro operacional. Na Tabela 5 pode ser visto uma analise do percentual
do lucro operacional em moeda $, pelo método convencional, obtido no 1° semestre de 2001
comparados com o lucro sobre os Esforcos agregados.



Comparative do percentual de lucro operacional

Matodo convencional versus Método Esforgo agregado

{em 5§ mil)

1-Método Convencional Jan/i Fea/l1 Mar/01 AL/ Mai/i Jun/ion
Feceita Liguida 15|j|| 180 185 282 350 243
Lucro Cperacional 1 3' 14 14 13 13 14
“eS/Receita Liguida 8,67 % T, 78% 7,18%| 4,61%| 3,71% 4,08%
2-Método Esf. Agregado Jan/i Fevii Mar/i A0 (UETH Jurn0
Esforgos. Agregados o5 36 o6 o5 a5 26
Lucro Cperacional 13 14 14 13 13 14
% SiEsforcos Agregados T 39% 39% T 3T 39%

Tabela 5. Método convencional versus método dos esforcos agregados

Visualizando a Tab. (5), verifica-se que a medi¢ao do lucro operacional pelo método convencional
apresenta um comportamento sazonal enquanto que no método pelos Esforcos agregados isso nao
acontece. O que se pode deduzir dai, ¢ que o método convencional pode ndo revelar adequadamente o
quanto a empresa vem obtendo de lucro operacional sobre a atividade que consome mais Esfor¢os
agregados da empresa.

3.CONCLUSAO

O modelo proposto busca conduzir o gestor para uma tomada de decisdo sobre aqueles produtos ou
servicos que consomem mais Esforcos agregados da organizacdo. Ao investigar-se o resultado
operacional e constatar que se pode optar pela continuidade ou descontinuidade de um produto ou
servico, a aplicagdo do modelo proposto, podera fornecer informagdes adicionais e relevantes que nao
seriam fornecidas pelo método convencional.

A utilizagdo do modelo como ferramenta de gestdo de custos, auxilia o gestor a identificar e
priorizar as atividades que contribuem para a formacao do resultado da organiza¢do, bem como uma
formulacao de pregos que leva em consideracdo os esforgcos empregados pela organizagao na obtencao
dos produtos e servigos. Onde, produtos e servicos que requerem uma maior absor¢do de Esforcos
agregados, devem contribuir mais com a formag¢ao do resultado da organizagdo e, conseqiientemente
tendem a terem pregos maiores. J4, produtos e servigos de baixos Esfor¢os agregados, contribuem
menos com a formagao do resultado e tendem a terem precos menores.

O método convencional, ao contrario do modelo proposto, podera conduzir o gestor a uma leitura
inadequada dos resultados operacional e conseqiiente tomada de decisdo sem analisar os Esforcos
agregados que foram disponibilizados pela organizacdo para obten¢do dos produtos e servicos. Para
organizagdes que fabricam e comercializam mais de um produto ou servico, o método convencional



tende a orientar as tomadas de decisdes de maneira uniforme, porém desproporcional ao Esforco
agregado, o que podera levar a deteriorar os resultados operacionais e a perda de competitividade.

Na aplicagdo pratica observou-se que o modelo utilizado reformulou a fixagdo do prego de venda,
conduzindo a empresa para um melhor resultado operacional. Os conceitos de medi¢do do resultado
operacional e de formulagdo do prego final com base nos Esfor¢cos agregados, quebraram paradigmas e
modelos mentais pré - concebidos, reformulando assim toda uma estratégia de comercializagdo e de
gestao dos custos operacionais.
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THE ALTERNATIVE METHOD OF ANALYSIS OF THE OPERATIONAL RESULT OF THE
ORGANIZATIONS

Cadigo do Trabalho: 32065

Abstrac. The continuous search of the improvement in the administration processes has been
stimulating the managers to go through the new. The studies of costs, prices and interpretations of the
operational result of the organizations, have been consuming great part of time of research for the
specialists of the area. To create or improve tools of costs administration that provide quality jumps to
get better, followed of won additional, is with no doubt a challenge. The costs, with their
classifications, nomenclatures and terminologies in the most several forms, can provide wrong
interpretations, difficulting many times to make a more correct decision. This paper worries about the
reading of the operational result of the organizations, especially those with lucrative ends and it
orientates the theme for a new formulation methodology of the sale price based in the costs of the
joined efforts. That way, it is proposed an alternative method of analysis of the operational result and a
mathematical equation model, that makes possible to calculate the price of a basic sale, with the
application of this model in a eletro — mechanic company.

Keywords: costs, prices, joined efforts.
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