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Resumo. A competitividade em dmbito global tem motivado as empresas a
procurar diversos mecanismos que visam seu fortalecimento (exemplo: inovagdo
em produtos e servigos, constitui¢do de parcerias, cadeias de suprimentos,
explorac¢do de oportunidades legais, etc). Muitas empresas tém direcionado sua
estratégia para o Desenvolvimento de Novos Produtos (NPD — “New Product
Development”), visando maximizar a lucratividade e ampliar o “market share” e,
talvez, a lideranca.Dessa forma, essas empresas criam a fun¢do de Engenharia do
Produto, dotada de diversos recursos (exemplo: funcionarios, capital,
equipamentos, software, etc). A criatividade e a habilidade dos funcionarios
permite a concep¢do de novos produtos e/ou servigos.Nesse sentido, o artigo
discute a questdo da propriedade industrial,auxiliando a empresa a encontrar o
equilibrio entre os direitos nas descobertas e a manuten¢do da motivagdo entre os
funciondrios responsaveis pela inovagdo.
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1. INTRODUCAO

A partir do inicio da década de 1990, o Brasil abriu sua economia a globaliza¢do. Naquela
época, as empresas ofereciam produtos pouco competitivos, tecnologicamente defasados, com
preco elevado, baixa qualidade, etc. Com a vinda dos produtos ofertados pelos importadores ou
pelas empresas que aqui instalaram fabricas, houve uma completa reformulagdo do panorama
empresarial brasileiro, pois muitas empresas faliram, tornaram-se concordatarias, foram vendidas,
fundiram-se a outras ou simplesmente encerraram suas operagoes.

Desde entdo, as empresas tém desenvolvido diversas iniciativas visando elevar sua
competitividade como, por exemplo, a inovacao de produtos e servicos, a constitui¢do de parcerias,
a inser¢do em cadeias de suprimentos, a exploracao de oportunidades legais, etc.

Neste artigo sera discutida a questdo da Propriedade Industrial, cabendo a empresa encontrar o
equilibrio entre seus direitos sobre as descobertas e a manutencdo da motivacdo entre os
funcionarios, responsaveis diretos pela inovagao.

Para tanto, alguns temas serdo analisados em itens especificos. O item 2 aborda algumas
questdes relacionadas com o desenvolvimento de novos produtos. O item 3 apresenta alguns
aspectos sobre o tema cultura empresarial, recursos humanos e inovagdo. O item 4 discute a questao
da inovacdo, sob o ponto de vista juridico, & luz da Lei de Propriedade Industrial (LPI).



2. O PRODUTO

O produto corresponde a representagdo (fisica ou ndo) de algo que ¢ disponibilizado pela
empresa para atender as necessidades dos clientes. Existem empresas que oferecem produtos
tangiveis (exemplo: automoveis, roupas, alimentos, etc), enquanto outras trabalham com produtos
intangiveis (exemplo: seguros, investimentos, “pacote” de viagem, plano de assisténcia médica,
etc). Neste item serdo discutidos alguns aspectos relacionados com a importancia do langamento de
novos produtos.

2.1. O Conceito de Ciclo de Vida do Produto

O ciclo de vida do produto ¢ um importante conceito de marketing, que orienta a dindmica
competitiva de um produto, e, a0 mesmo tempo, esse conceito pode tornar-se falho caso ndo seja
usado com cautela. O ponto-chave ¢é: uma empresa deve decidir em que demanda-tecnologia
investir e quando mudar para uma nova. Ansoff (1984) denomina uma relagdo demanda-tecnologia
de uma area estratégica de negocio, ou seja, um segmento distinto do ambiente no qual a empresa
faz ou quer fazer negbcios. O problema hoje, ¢ que muitas empresas operam em mercados
turbulentos, com tecnologias que mudam rapidamente e ndo podem investir ou dominar
completamente todas as tecnologias. Assim, as empresas sdo forcadas a adotar determinada
demanda-tecnologia. A empresa pioneira que aposta na tecnologia vencedora tem chance de obter e
manter a lideranca. Nesse sentido, o tema crucial que as empresas enfrentam corresponde a escolha
de uma area estratégica de negocio para disputa.

O ciclo de vida do produto é uma tentativa de reconhecer os estagios distintos do volume de
vendas, assim como os problemas, as oportunidades e o potencial de lucro desde o seu
desenvolvimento até a sua retirada do mercado. Ao identificar o estdgio em que o produto esta, as
empresas podem formular melhor os seus planos de marketing (Hax e Majluf, 1984). A maioria das
discussdes sobre o ciclo de vida do produto apresenta a histdria das vendas desse produto seguindo
uma curva.

Grande parte dos estudos, que conferem beneficios aos pioneiros na introducdo de um novo
produto, analisa a participagdo de mercado, utilizando a base de dados PIMS (Profit Impact of
Market Strategy), enquanto outros estudos utilizam dados coletados de modo independente.
Vanderwerf ¢ Mahon (1997) realizaram analises sobre pesquisas passadas e concluiram que
diversos aspectos devem ser observados conjuntamente, como por exemplo, a participacdo de
mercado, a lucratividade, a taxa de crescimento, etc. Desse modo, tem-se uma média que permite
estabelecer o real sucesso de um novo produto.

2.2. O Lancamento de Novos Produtos

A importancia do desenvolvimento de novos produtos tem crescido muito, ao longo das ltimas
décadas, constituindo-se, atualmente, no principal fator direcionador da competicdo em muitas
industrias. Nas industrias automobilisticas, de biotecnologia, eletronica industrial, de consumo,
software e farmacos, 50% do faturamento anual das empresas advém de produtos lan¢ados nos
ultimos 5 anos. Entretanto, muitos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) jamais resultam
em um produto comercial, e entre 33% e 60% dos novos produtos que chegam ao mercado falham
na geracao de retorno econdmico (Schilling e Hill, 1998).

Nevens, Summe e Uttal (1990) afirmam que quanto mais cedo um mercado for abordado, a
probabilidade de sucesso serd maior, destacando que os atrasos resultardo em perdas significativas.

Muitas empresas sdo forcadas, por diversos motivos, a desenvolverem regularmente novos
produtos e servicos. Nesse caso, seus produtos mais maduros e em declinio de vendas devem ser
substituidos por novos. Contudo, os riscos da inova¢do sao muito grandes no que se refere as
possibilidades de compensacdes, pois nem todo novo produto torna-se um sucesso de vendas.



Diversas perspectivas estdo convergindo para que se alcance uma solugdo a tensdo entre a
eficiéncia produtiva e a inovagdo continua. Acredita-se que essa tensdo possa ser resolvida, ao nivel
das operagdes, através da combinacdo entre as tecnologias de produgdo ¢ uma organizagdo de
trabalho mais flexivel. O novo modelo de manufatura é rotulado sob diferentes titulos, como
“especializacdo flexivel”, “pos-fordismo”, etc. A maioria das interpretagdes enfatiza a inovagdo do
produto, a automagdo flexivel e a reorganizacdo das tarefas do trabalho. Porém, a diversidade de
praticas entre as empresas que atualizam suas tecnologias indica uma incerteza quanto a
compatibilidade entre estas e a estratégia adotada (Loveridge e Pitt, 1990).

O tempo requerido para que um produto seja desenvolvido e posteriormente entregue aos
consumidores ¢ conhecido como time-to-market. Para que o time-to-market seja reduzido ¢
necessario que a empresa invista em Recursos Humanos, programa da qualidade, parcerias,
tecnologia, etc. Também ¢ importante que redefina o periodo em que seré feita a depreciacao dos
investimentos, pois o ciclo de vida dos produtos também ¢ muito menor nos dias atuais.

3. CULTURA EMPRESARIAL E RECURSOS HUMANOS

Este item discute a questdo da cultura empresarial como agente facilitador para o
desenvolvimento de novos produtos, a criatividade e a inovagdo, além de uma breve avaliacdo da
importancia da atividade de recursos humanos na busca que as empresas tém empreendido pela
competitividade.

3.1. Cultura Empresarial

Cultura empresarial ou cultura organizacional se refere a um sistema de significados partilhados
mantido por seus membros, que distingue determinada organizagdo das demais organizacgdes. Esse
sistema de significados partilhados ¢, num exame mais detalhado, um conjunto de caracteristicas-
chave que a organizacdo valoriza. A pesquisa mais recente sugere que ha sete caracteristicas basicas
que devem ser agregadas a esséncia da cultura de uma organizacao (Robbins, 1998):

e Agressividade;

Atencao a detalhes;
Estabilidade;

Inovagdo e tomada de riscos;
Orientagdo para equipes;
Orientacdo para pessoas;
Orientagdo para resultados.

Cada uma dessas caracteristicas existe numa escala varidvel de intensidade. Avaliando a
organizagdo sob essas sete caracteristicas, ter-se-4 uma imagem da cultura da organizagdo. Essa
imagem torna-se a base para sentimentos de entendimento partilhado que os membros tém sobre a
organizagdo, como as coisas sdo feitas e o tipo de comportamento esperado (Robbins, 1998).

3.2. Recursos Humanos

Ha alguns anos, os recursos humanos necessarios as organizacdes eram abundantes, pois a
intensidade de competi¢ao e a concorréncia eram nitidamente menores que a atual. Naquela época,
o horizonte da area de RH (Recursos Humanos) era limitado a decisdes rotineiras e de ordem
trabalhista. Aos poucos, o mercado de trabalho foi se sofisticando, a0 mesmo tempo em que se
colocou em situagdo de oferta. O profissional de RH, pouco habituado a essa nova conjuntura e
despreparado para enfrenta-la, improvisou meios para suprir sua organiza¢do dos recursos
necessarios as suas operacdes. Simultaneamente, precisou desenvolver os recursos humanos
disponiveis para adequé-los a tecnologia em desenvolvimento e encontrar condigdes para reté-los
em sua organizacao. E, mais adiante, criou e estimulou mudancas na organizacao, tornando-a mais



adequada a nova consciéncia, adquirida mediante a formagdo e desenvolvimento do pessoal
(Chiavenato, 1999).

As decisdes relativas aos recursos humanos dizem respeito a fixacdo dos procedimentos de
selecdo, contratacdo, treinamento, avaliacdo, promogdo, transferéncia, dispensa, remuneracdo e
motivagdo da mao-de-obra. Os critérios adotados para a formagao das equipes que desenvolverdo
novos produtos sdo essenciais para o sucesso dos projetos. Hoje, com empresas realizando negécios
por diversos paises, torna-se vital que os critérios adotados contribuam para o sucesso da empresa.
Um dos problemas no projeto de comunicagdo entre os diferentes membros da equipe ¢ que cada
funcdo possui diferentes sistemas de medicao e linguagem proprias associadas a eles. Como todas
as atividades t€ém como tema central a criacdo de valor adicionado, esses diferentes sistemas de
medi¢do devem ser combinados para criar um sistema comum que atenda as necessidades da equipe
e da empresa (Meyer, 1994).

As equipes de desenvolvimento local ou global de novos produtos sdo muito semelhantes em
alguns aspectos, pois compreendem individuos de diversas func¢des, possuem um gerente de projeto
e t€ém como objetivo o desenvolvimento de um novo produto. Em outros aspectos, as diferencas sao
significativas, pois seus membros possuem diferentes nacionalidades, trabalham em diferentes
locais do mundo, representam diferentes culturas e falam diferentes linguas. E preciso gerar
confianga entre esses individuos, principalmente devido a suas diferentes funcdes de origem. Nesse
sentido, constata-se que os individuos atuantes em P&D possuem orientacdo diferenciada em
relacdo aos individuos que atuam na manufatura ou em marketing (Mcdonough III e Kahn, 1997).

Charan (1991), menciona que as equipes globais, para desenvolvimento de novos produtos,
adquirem a compreensao de que participam como membros em uma rede, utilizando a troca
eletronica de informagdo, desenvolvendo um senso de equilibrio entre o risco e a incerteza e
promovendo comportamentos relacionados com a motivacdo, comunicacao € confianga em um
contexto global.

Segundo Stayer (1990), uma grande barreira a ser transposta para que o desenvolvimento global
de novos produtos seja bem sucedido relaciona-se com as diferencas culturais e sociais. Nesse
sentido, o desenvolvimento de novos produtos pode tornar-se problematico se nao for considerada a
estrutura e o clima organizacional, bem como os estilos de lideranga, presentes em cada centro de
pesquisa global.

3.2.1. Sistemas de Recompensa

Kanter (1989) afirma que o contexto atual de mudangas ¢ caracterizado pela busca de novos
significados e defini¢des de valores, sintonizados com os interesses dos clientes, dos funcionarios e
do proprio negdcio. Ao operarem essa transformagdo, as organizacdes tenderdo a mudar a base
conceitual da remuneracdo para que mantenham sua competitividade.

Os sistemas de remuneracao vigente na maioria das empresas foram criados para um modelo de
empresa que esta em extingdo. As profundas transformagdes que as empresas vém sofrendo exigem
novos sistemas de remuneracao. Em ambientes caracterizados por formas modernas de organizagdo
do trabalho, como celulariza¢do, multifuncionalidade e poucos niveis hierarquicos, ndo faz sentido
recompensar a contribui¢ao individual ou coletiva apenas com base em descri¢cdes de atividades e
definicdo de responsabilidades. O projeto e a geréncia dos sistemas de recompensa representam
para o gerente de Recursos Humanos uma tarefa complexa (Beer e Walton, 1997).

A motivagdo dos funcionarios ndo depende somente de melhores condi¢des de trabalho, maiores
salarios ou remanejamento de tarefas. E necessario que o trabalho seja enriquecido, trazendo
satisfacdo as pessoas (Herzberg, 1987).

A questdo central se refere a transformagao da remuneracao como fator de custo para uma visao
da remuneracdo como fator de aperfeigoamento da organizagdo, como impulsionador de processos
de melhoria e aumento de competitividade. A remuneragdo estratégica constitui uma importante
ferramenta das organizacdes que atuam num mercado globalizado e competitivo. Nesse sentido, a
remuneracdo estratégica deve considerar a estratégia da empresa e a sua estrutura organizacional.



Com relagdo aos funcionarios, a remuneragdo estratégica deve considerar seus conhecimentos,
habilidades, competéncia, desempenho, resultados e evolucdo de carreira.

Um sistema de remuneragdo estratégica ¢ composto por (Wood Jr e Picarelli Filho, 1996):
Alternativas criativas; Participacdo acionaria; Remuneragdo funcional, Remunerag¢do por
habilidade; Remuneragao variavel e Salario indireto.

A gestdo estratégica derruba o mito do sistema universal de gestdo de salérios, pois o sistema de
remuneragdo passa a ser parte do sistema gerencial da organizagdo e fonte de diferenciagdo e
vantagem competitiva.

Finalmente, para que o trabalho em equipe seja eficaz € necessario que haja compreensao entre
as pessoas e departamentos (Mintzberg, 1995 e Weiss, 1994).

4. A PROTECAO A PROPRIEDADE INDUSTRIAL

O ser humano ¢, naturalmente, dotado de poder criativo. Desde os tempos mais remotos,
suplanta as suas limitacdes através da criagdo de objetos e técnicas, que lhe possibilitem o melhor
aproveitamento da natureza e a sua propria sobrevivéncia.

No direito da Propriedade Industrial ao se oferecer o amparo estatal a exteriorizagdo do
potencial inventivo dos criadores, se estd, também, estimulando o desenvolvimento tecnologico.

No artigo 2° da Lei da Propriedade Industrial (LPI) encontramos a referéncia a essa protecao
nestes termos: a protecdo dos direitos relativos a Propriedade Industrial, considerado o seu interesse
social e o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais, efetua-se mediante:

1. Concessao de patentes de invengdo e de modelo de utilidade;
ii.  Concessdo de registro de desenho industrial;

iii.  Concessdo de registro de marca;

iv.  Repressdo a concorréncia desleal;

v.  Repressdo as falsas indicagdes geograficas.

Lobo (1997) menciona que esses direitos t€ém carater patrimonial (vantagens materiais obtidas
com a obra) e moral (o reconhecimento como autor da obra) que se traduzem pelo privilégio de uso
e exploracao.

Sendo assim, o reconhecimento de direitos relacionados com a Propriedade Industrial, através
da concessdo de patentes e registros, que conferem o direito exclusivo sobre a invencao, ¢ um fator
importante para o progresso de um pais.

Hammes (2001) afirma que essa protecao encontra a sua justificativa nas seguintes teorias:

1. Teoria do Direito Natural: Sem a invengdo ndo teriamos acesso a essa nova realidade,
dessa forma, ¢ justo que o inventor tenha o direito de exclusividade garantido.

ii.  Teoria da recompensa: Investimentos foram realizados para a criagdo da nova técnica,
tais investimentos sdo geradores de progresso, assim sendo, o Estado deve recompensar
o inventor garantindo-lhe o direito a explorag¢do do invento.

iii.  Teoria do contrato: O inventor revela a nova técnica e, em contrapartida, o Estado lhe
concede o privilégio de exclusividade na sua exploracao.

iv. Teoria do estimulo: A solugdo técnica favorece a toda a sociedade, portanto, a melhor
retribui¢do que se pode oferecer ¢ o reconhecimento do seu direito de exploracdo
exclusiva do invento.

Na verdade, ao se reconhecer os direitos do inventor, ndo se esta visando, garantir apenas a
exclusividade da exploragdo financeira ou de paternidade da criacdo, pretende-se, também, que a
sociedade tome conhecimento e se beneficie com a nova técnica.

Essa protecdo se consolida através da concessdo da patente, que ¢ um titulo de propriedade
temporaria sobre uma invencao ou modelo de utilidade.

Dessa forma, durante determinado espago de tempo, que ¢ de 20 anos para as patentes e 15 anos
para o modelo de utilidade, o inventor terd o direito de obter vantagens financeiras com a sua



criacdo, se ressarcindo dos gastos que, eventualmente, tenha efetuado para o desenvolvimento da
técnica inovadora.

A LPI ndo define o que seja invengdo, no entanto, os estudiosos no assunto se encarregaram
dessa tarefa.

Assim sendo, Hammes (2001), entende que a invengdo ¢ a criacdo de uma nova realidade
técnica resultante da capacidade criadora do ser humano que, através das leis da fisica, encontra
solugdo para problemas técnicos, tornando tais leis, uteis ao homem.

Silva (2001) ensina que inven¢do ¢ a criagdo de coisa nova ou os melhoramentos e
aperfeicoamentos que tragam novas utilidades as coisas ja existentes.

Silveira (1998) esclarece que a lei estabelece diferenga entre atividade inventiva para as
invencgdes (artigo 8 da LPI) e ato inventivo para os modelos de utilidade (artigo 14 da LPI).

Tanto o ato inventivo, como a atividade inventiva, ocorrem sempre que para um técnico no
assunto, dotado de experiéncia mediana pela pratica e conhecimento, ndo decorra de maneira dbvia
ou evidente do estado da técnica (artigos 13 e 14). Finalmente, Estado da Técnica ¢ tudo aquilo que
ja existe até o momento do depdsito do pedido de patente.

4.1. Origem do Direito do Inventor

Conforme esclarece Hammes (2001), as primeiras codificacdes que trataram de patentes datam
de 1474, sao atribuidas ao direito veneziano e inglés, 1624, e vieram substituir os privilégios
concedidos, na Idade Média, aos senhores feudais e as corporagdes de oficio.

O autor comenta que tais beneficios ndo ofereciam uma prote¢do eficaz ao inventor, uma vez
que, eram concedidos através de cartas abertas, como mero ato de benevoléncia.

Além disso, o inventor ndo recebia, integralmente, os valores resultantes da exploracdo do
invento, pois a instituicdo concedente ficava com uma parte.

As codificagdes de Veneza e da Inglaterra surgiram para acabar com tais privilégios e ja
esbogavam os contornos do que hoje conhecemos por patentes, como por exemplo, a exigéncia da
novidade, da possibilidade de aplicagdo industrial, entre outros.

E indubitavel que a protecio conferida aos inventores teve papel importante na Revolugdo
Industrial. Essas condigdes favoraveis serviram para motivar os inventores, e, conseqiientemente,
para que se empenhassem na pesquisa de novas solugdes técnicas, sem as quais, ndo se teria
chegado ao nivel de desenvolvimento tecnologico da atualidade.

No continente americano, de acordo com Coelho (2002), a primeira disposi¢ao no sentido de
proteger os inventores, se deu com a Constitui¢ao dos Estados Unidos, em 1787, posteriormente,
em 1790, ocorreu a edigdo da lei atinente a essa matéria. A terceira codificagdo a oferecer guarida
aos direitos dos inventores foi a francesa, em 1791.

No entanto, ¢ unanime o posicionamento que aponta a Conven¢do da Unido de Paris (CUP),
como um marco importantissimo para a evolucao do direito industrial.

Criou-se a Convengao internacional com o intuito de se estabelecer os principios da Propriedade
Industrial, e, desde o seu inicio, o Brasil € participante, tendo sido um dos 14 paises signatarios.

Segundo Coelho (2002), essa conveng¢do ndo s6 conceitua amplamente a Propriedade Industrial,
como também, abrange os direitos dos inventores, as marcas e outros sinais distintivos da atividade
econdmica. As revisdes pelas quais passou se deram em: Bruxelas (1900), Washington (1911), Haia
(1925), Londres (1934), Lisboa (1958) e Estocolmo (1967).

No Brasil, através do Alvara de 28 de abril de 1809, tratou-se de garantir, pela primeira vez na
histéria de nosso pais, os direitos dos inventores; em 1830 uma outra lei passou a tratar mais
detalhadamente dessa questdo. Assim, vdarias outras normas foram consolidando, em nosso
ordenamento juridico, a protecdo aos direitos da Propriedade Industrial.



4.2. As Criagoes Realizadas Sob o Vinculo Empregaticio

E natural que o empregador obtenha a propriedade do invento ou das criagdes industriais
desenvolvidas pelos seus empregados, afinal investiu em pesquisas, equipamentos, espaco fisico,
pagou salarios, impostos, etc.

Hammes (2001) menciona que um empregador ndo contrataria alguém para desenvolver novas
técnicas se estas viessem a pertencer ao empregado.

Além desses fatores, existe um outro de extrema importancia, ¢ o que estd relacionado com a
colocagdo do produto no mercado consumidor, pois, em decorréncia da protecdo oferecida pelo
CDC (Codigo de Defesa do Consumidor), o empregador assumira todos riscos oriundos da
exploragdo comercial do invento, ndo apenas arcara com os prejuizos da ma aceitagdo do produto,
caso ocorra, mas também, com os riscos relacionados com danos que possam ser causados aos
consumidores.

No entanto, ndo seria feita justica ao empregado que inventasse técnica inovadora cuja
exploragdo se tornasse altamente rentdvel para o empregador, garantindo, apenas, o saldrio ajustado,
enquanto o empregador enriquece as custas do seu potencial criativo.

Esse fato € nocivo para o ambiente empresarial, pois, além de gerar insatisfagdes, possibilita a
evasao do empregado para outras empresas.

Sherwood (1992) menciona que as empresas procuram evitar a perda de tecnologia através da
saida de empregados para firmas concorrentes através da falta de sinergia entre os elementos mais
qualificados do grupo. Na verdade, segundo o autor, essa pratica equivale a criagdo de uma
“barreira invisivel” bloqueando o avango tecnologico da empresa.

4.3. A Lei de Propriedade Industrial

A protecdo conferida ao empregado inventor encontra-se inserida no ambito da Lei de
Propriedade Industrial (LPI), a qual estabelece trés hipoteses no que se relaciona as criagdes
realizadas por empregados, citadas a seguir:

a) Empregado contratado para inventar (artigo 88): A inven¢do e¢ o modelo de utilidade
pertencem exclusivamente ao empregador quando decorrerem de contrato de trabalho, cuja
execucao ocorra no Brasil e que tenha por objeto a pesquisa ou a atividade inventiva, ou resulte da
natureza dos servigos para os quais foi o empregado contratado.

Portanto, deve o contrato de trabalho fazer menc¢do expressa da atividade a ser desenvolvida,
ficando claro que contratacdo do empregado estd vinculada a realizagdo de pesquisas ou ao
desenvolvimento de atividade inventiva.

Nesse caso, o empregador ird adquirir a propriedade dos inventos ou dos modelos de utilidade,
desenvolvidos por funciondrio contratado para realizar quaisquer das atividades enumeradas no
artigo 88.

De acordo com o paragrafo 1°, salvo expressa disposicao contratual em contrario, a retribui¢do a
que o funcionario fara jus, se limita ao saldrio ajustado. O empregador podera, no entanto, conceder
ao empregado, autor de invento ou aperfeicoamento, participagdo nos ganhos econdmicos
resultantes da exploracdo da patente, mediante negociagao com o interessado ou conforme disposto
em norma da empresa (artigo 89). Oferecendo participagdo, esta, ndo ird se incorporar ao salario do
empregado, nos termos do paragrafo unico desse mesmo artigo.

Dessa forma, o empregador, ndo esta obrigado a oferecer ao empregado nenhum outro tipo de
retribuicao além do pagamento do salario, no entanto, esse fato ndo ¢ aconselhavel, pelos motivos ja
explicitados anteriormente.

Possibilitar ao empregado uma participagdo nos resultados advindos da exploracdo economica
do invento ¢ medida que favorece, ndo apenas ao empregado, mas também ao empregador, uma vez
que cria um ambiente de cooperagao mutua e de solidariedade, indispensaveis para desenvolver a
autoconfianga, o estimulo a novas invengdes, etc.




Outro fato importante a ser observado, ¢ o seguinte: tendo em vista a possibilidade de grande
retorno financeiro do invento e, em face da inexisténcia de uma politica de participagdo nos lucros,
o empregado poderia pedir demissdo e requer para si a patente do invento ou do modelo de
utilidade.

Para que esse fato ndo ocorra, a lei estabeleceu que, salvo prova em contrario, consideram-se
desenvolvidos na vigéncia do contrato de trabalho, a invencdo ou o modelo de utilidade, cuja
patente seja requerida pelo empregado até 1 ano apds a extingdo do vinculo empregaticio.

Portanto, presume-se, que o invento ¢ de propriedade exclusiva do empregador (artigo 88, § 2°).
No entanto, sendo feita prova em contrario, podera o empregado requerer o pedido de patente,
mesmo dentro desse prazo.

b) Os direitos da inven¢do ¢ do modelo de utilidade pertencem exclusivamente ao empregado
(artigo 90): Estabelece o artigo 90 que ¢ de exclusiva propriedade do empregado a invencdo ou o
modelo de utilidade que venha a ser desenvolvido, desde que estejam desvinculados do contrato de
trabalho e ndo sejam decorrentes da utilizagdo de recursos, meios, dados, materiais, instalacdes ou
equipamentos do empregador. E o caso do empregado que desenvolve invento fora do ambiente de
trabalho, usando de recursos proprios e sem vinculos com a atividade laboral.

¢) Condominio entre empregado e empregador (artigo 91): A propriedade de invengdo ou de
modelo de utilidade serd comum, em partes iguais, quando resultar da contribui¢do pessoal do
empregado e de recursos, dados, meios, materiais, instalagdes ou equipamentos do empregador,
salvo disposi¢do contratual em contrario (artigo 91). Nesse caso, empregado e empregador terdo os
mesmos direitos; a patente pertencerd a ambos. No entanto, o empregador terd o direito exclusivo
de exploracdo do invento, cabendo ao empregado a justa remuneragdo (§ 2°).

Por forga do disposto no § 3°, a explora¢ao do objeto da patente, ndo havendo acordo prévio,
devera ser iniciada pelo empregador dentro do prazo de 1 (um) ano, contado da data de sua
concessao, sob pena de passar a exclusiva propriedade do empregado a titularidade da patente,
ressalvadas as hipoteses de falta de exploragdo por razdes legitimas.

Desse modo, caso o empregador ndo tenha motivos justos para a ndo exploracdo, dentro do
prazo legal, a propriedade do invento revertera ao funcionario. No caso de cessdao, qualquer um dos
co-titulares, em igualdade de condic¢des, podera exercer o direito de preferéncia (§ 4°).

O direito de preferéncia confere ao seu titular a prioridade na aquisi¢do, assim, havendo
interesse, por parte de qualquer dos co-proprietdrios, na transferéncia da propriedade, através da
cessdao, em primeiro lugar devera ser oferecida aos outro titulares.

4.4. Inventor Funcionario Publico

A legislagao discute também o caso especifico do inventor que ¢ vinculado a Administragao
Publica, Direta, Indireta e Fundacional, Federal, Estadual ou Municipal, ou seja, ¢ funciondrio
publico.

Conforme Lobo (1997), enquanto na area privada a premiacdo do empregado inventor nio ¢
obrigatoria, no setor publico, entretanto, por forca de um Decreto, existe a obrigatoriedade da
premiagao.

O Decreto 2.553 de 16 de abril de 1998 regula a matéria e estabelece no seu artigo 3° que ao
servidor da Administracio Publica direta, indireta e fundacional, que desenvolver invencao,
aperfeicoamento ou modelo de utilidade e desenho industrial, serd assegurada, a titulo de incentivo,
durante toda a vigéncia da patente ou do registro, premiagcdo de parcela do valor das vantagens
auferidas pelo 6rgao ou entidade com a exploragdao da patente ou do registro. A premiacdo nao
poderd exceder a um ter¢o do valor das vantagens auferidas pelo 6rgdo ou entidade com a
exploragdo da patente ou do registro (§ 2°).



5. CONCLUSOES

Os empresarios devem modificar os seus conceitos no que relaciona a remuneragao dos seus
funciondrios. Os sistemas de remuneragao vigentes na maioria das empresas foram criados para um
modelo de empresa que esta em extingao.

Adotar a remuneragdo estratégica com o objetivo de premiar a capacidade inventiva dos
empregados, através de participacdo nos resultados da exploracao do invento, ¢ fator decisivo para a
que uma empresa mantenha a sua competitividade.

No caso de se tratar de entidades da Administracdo Publica, direta, indireta e funcional,
federal, estadual ou municipal a premiacao ¢ assegurada, por for¢a do Decreto 2.553, ndo ensejando
duavidas quanto a sua obrigatoriedade.

No setor privado, sendo a invengao resultante de contrato de trabalho, ao empregador ¢ dada a
faculdade de escolher entre premiar ou ndo o empregado. Entretanto, a escolha pela premiacao, ¢é a
mais aconselhavel. Dentre os motivos, ja apresentados neste trabalho, estdo: o estimulo a criacdo de
novas técnicas, a permanéncia do funcionario nos quadros da empresa ¢ a melhoria do ambiente de
trabalho. Empregados motivados rendem mais.

Outra questdo que deve ser levada em consideragdo ¢ a que se refere a correta indicacao,
quando do pedido de patente, das condigdes em que o invento foi realizado, ou seja, indicar
claramente que a criagdo se deu em decorréncia de um contrato de trabalho, juntando ao pedido os
documentos que comprovam tal informagdo, para que o direito que o empregado tem de ser
reconhecido como o criador do invento, seja respeitado e, também, para que o empregador nao
venha a ser “punido”, no futuro, pela omissao.

Essa informagdo ¢ de extrema importancia, porque, dessa forma, nio se esta abrindo espago
para interpretagdes equivocadas e a possibilidade de uma futura disputa judicial, em que o
empregado venha a pleitear o condominio na propriedade da patente, além de indeniza¢do por
danos materiais ¢ morais advindos da pretensa omissdao do empregador, ou mesmo, um pedido de
nulidade da patente.
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Abstract. The competitiveness in global scope has taken the companies to search diverse
mechanisms for its fortification (e.g.: products and services innovation, partnerships, supply
chains, the exploration of legal opportunities, and so on). Many companies have directed its
strategy for New Product Development (NPD), because allows maximize the profit and the market
share and, perhaps, the leadership. For in such a way, these companies create Product Engineering
function, endowed with resources (e.g.: employees, capital, equipment, software, and so on). The
creativity and employees skills allows new products and/or services are conceived. In this direction,
the article argues the question of the industrial property, fitting the company to find the balance
enters its rights on the discoveries and the maintenance of the motivation between responsible
employees right-handers for the innovation.
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